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Y)$%+,)??$%Z%21;+,)-0%+8,)%*0%&1,;0?$1')%($%.8..)%*)%+$)70.8,)%)%-071;0.8,)%-$0
()$ %20'0*$ %)% .89$ %($ %7,1'(0E%2H)%-)78$,0''1%)%3),,0''1%&$--0.$ %-8**0 %-.,8..8,0
;8,0,$0%21'&1,;);)'.)%0**0%-.)--0E%21'%*0%&1,;0?$1')%($%28,3)%-071;0.)%+),%*1
-2030*20;)'.1%($%21,'$2$1'$%*)-)')%)(%077)..$E%&1,;0?$1')%($%21**0,$%7122$1*0.1$
$;9122H$%21**)..1,$ %-$&1'$%)(%17'$%0*.,1%+)??1%-+)2$0*)%2H)%-$%,)'(0%')2)--0,$1
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)-2*8-1%$*%+,)??1%()*%+$1;91%)%()**)%-.0&&)%+),%*)%T80*$%'8**0%3),,g%21,,$-+1-.1
0**G#++0*.0.1,)E % $'.)'()'(1-$ % .8..1 % 21;+)'-0.1 % 21' % $* % +,)??1 % ()**0 % 7H$-0 % 1
()**G022$0$1"%
d*%+,)??1%+),%*)%.890?$1'$%($%T80*-$0-$%7)'),)%)%;0.),$0*)%30*)%0'2H)%')*%20-1%$'
28$%$%.89$%()990'1%)--),)%$'2*8-$%')$%7)..$ % $'%21'7*1;),0.1%2);)'.$?$1%$'2*8-1
17'$%;)??1%($%&$--077$1%0**)%20--)&1,;)"

 – pagina 17 di 81



A0%30*8.0?$1')%()**)%.890?$1'$%$'%7,Z-E%$'%2);)'.1E%$'%L>/%1%+1*$).$*)')%-$0%$'
1+),0 % 2H) % $' % &1,'$.8,0 % -0,g % &0..0 % 0 %;).,1 % *$')0,) %;$-8,0'(1 % -8**G0--) % ()**0
.890?$1')%-)'?0%.)'),%21'.1%()**)%+0,.$%()-.$'0.)%0%21;+)').,0,-$"
d % +)??$ % -+)2$0*$ % -0,0''1 % ,077807*$0.$ % 0* % ;).,1 % *$')0,) % ()**) % .890?$1'$ % ($
21,,$-+1'()'.)%($0;).,1%')*%-)78)'.)%;1(14
\ 28,3)E%71;$.$%)%,$(8?$1'$%;*"%!ECC
\ 7$8'.$%-);+*$2$%;*"%!EDM
\ 7$8'.$%(1++$%)(%$-+)?$1'$%21'%.0++1%21;+,)-1%;*"%!EPM
\ -$&1'$%;*"%DEPM
A)%,$(8?$1'$%-0,0''1%30*8.0.)%+),%!%;*%()*%($0;).,1%;$'1,)E%$%7$8'.$%-);+*$2$%)
(1++$%0*%($0;).,1%;077$1,)"
X8..$ % $ %+,)??$ % -$ % $'.)'(1'1 % $'2*8-$ % +), % .890?$1'$ % 21;+*).) % $' %17'$ % *1,1 %+0,.)E
$'2*8-)%*)%&1,'$.8,)E%$%.,0-+1,.$E%*0%+1-0%$'%1+),0%*)%1+),)%022)--1,$)%)%;8,0,$)%*)
0,;0.8,)%($%-),3$?$1% *G)-)28?$1')%($% .,022)%)%+0--077$%-8%;8,0.8,)%)%-1*0$%($
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A0%*$T8$(0?$1')%+1.,g%033)'$,)%0%;).,1%T80(,0.1%1%0%;).,1%2891%0%-)21'(0%-$
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DELL’APPALTO

,"!.&J&)&!#%+,#'-'./'&?%/%#"0'

"@<E&JV&)&(9<4@>98>&>;&54;4@4

!" d%;0.),$0*$%$'%7)'),)%1221,,)'.$%+),%*U)-)28?$1')%()**)%1+),)%+,13),,0''1%(0%T8)**)
*120*$.g % 2H) % *U#++0*.0.1,) % ,$.),,g % ($ % -80 % 21'3)'$)'?0E % +8,2Hb % 0( % $'-$'(0209$*)
7$8($?$1 % ()**0 % 6$,)?$1') % ()$ % A031,$E % -$0'1 % ,$21'1-2$8.$ % ()**0 %;$7*$1,) % T80*$.g % )
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-$;$*0,)%0++,130.1%(0**)%'1,;0.$3)%3$7)'.$"
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+,13)%.)2'$2H)%($%*091,0.1,$1%08.1,$??0.1%)%,$21'1-2$8.1%2H)%*0%6$,)?$1')%()$%A031,$
,$.),,g%1++1,.8'1%&0,%)-)78$,)"
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17'$%?1'0%()*%.),,$.1,$1%21;8'0*)"

 – pagina 24 di 81



S" V8%,$2H$)-.0%(0%+0,.)%()**0%6$,)?$1')%()$%A031,$E%*U#++0*.0.1,)%(13,g%+,)-)'.0,)%$*
20;+$1'0,$1%()$%;0.),$0*$%2H)%$'.)'()%$;+$)70,)%+),%*U)-)28?$1')%()$%*031,$%($%28$
0*%+,)-)'.)%/0+$.1*0.1I% *0%-2)*.0%()&$'$.$30%()$%;0.),$0*$ %(0%8.$*$??0,)%033),,g%0(
$'-$'(0209$*)%7$8($?$1%()**0%6$,)?$1')%()$%A031,$"

M" L), % .8..$ % $ %;0.),$0*$ % +1.,0''1 % )--),) % 2H$)-.$ % $ % 20;+$1'$E % -);+,) % 2H) % -$0'1 % ($
'1,;0*)%&099,$20?$1')"

N" e7'$%20;+$1')%(13,g%)--),)%'8;),0.1%)%(13,g%+1,.0,)%8'%20,.)**$'1%21'%$*%'1;)
()**U#++0*.0.1,)%)(%)--),)%)*)'20.1%$'%0++1-$.0%($-.$'.0"%d*%20;+$1')%+1.,g%)--),)
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+,1+,$ % *031,$ % $' %0,;1'$0%21'% *)%)-$7)'?)%()**) %0'?$()..) %($..) %1% $;+,)-)E %-)'?0
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L),%T80'.1%,$780,(0%*)%($;)'-$1'$%()**)%7H$0$)%)%()$%+$).,$-2H$%7*$%)*);)'.$%($%)--$
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A)%+$).,)%(0%.07*$1E%1*.,)%0%+1--)(),)%$%,)T8$-$.$%)(%$%20,0..),$%7)'),0*$%-1+,0%$'($20.$E
(13,0''1%03),)%-.,8..8,0%8'$&1,;)E%)--),)%-2)3,1%(0%&)'($.8,)E%203$.g%)%*$.12*0-$E
)--),)%-1'1,)%0**0%+),28--$1')%)(%)--),)%($%+),&)..0%*031,09$*$.g"
A0%+$).,0%0,)'0,$0%-177)..0%0(%8-8,0E%0(1+),0.0%')**0%+03$;)'.0?$1')E%()3)%)--),)
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21;+,)--$1')%($ %0*;)'1%u7" %!N%+), %2)'.$;).,1 %T80(,0.1 %-8**0 %-8+),&$2$) % .1.0*)
+,);8.0"

S" A)%.)71*)%28,3)%521++$:%(13,0''1%)--),)%)-0..0;)'.)%0(0..09$*$%*)%8')%-8**)%0*.,)E
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(13,0''1%$'1*.,)%21'.)'),)%'82*)$%20*20,)$%1%+,13120,)%)&&*1,)-2)'?)%-8+),&$2$0*$%($
')--8'0%-+)2$)"

"@<E&JZ&)&(9<4@>98>&Q4@@7S>&4&:4<988>&Y9@>

!" Q#XW<d#Ad%=W<<eVd% \%d%;0.),$0*$ %&),,1-$%(0%$;+$)70,)%')$%*031,$%(13,0''1%)--),)
)-)'.$ % (0 % -21,$)E % -1&&$0.8,)E % 9,)22$0.8,)E % +07*$) % ) % (0 % T80*-$0-$ % 0*.,1 % ($&)..1
0++0,)'.)%1%*0.)'.)%($%&8-$1')E%*0;$'0?$1')E%.,0&$*0.8,)E%&82$'0.8,0%)%-$;$*$"
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613,0''1 % ,$-+1'(),) %0 % .8..) % *) % 21'($?$1'$ %+,)3$-.) %(0* %6)2,).1 %Q$'$-.),$0*) %DR
&)99,0$1 % !RCBE %;1($&$20.1 % (0* % <"6)2,).1 % !M % *87*$1 % !RDMI % +,)-)'.0,) % $'1*.,) % 0
-)21'(0%()**0%*1,1%T80*$.g%$%-)78)'.$%,)T8$-$.$4
0" =W<<e4%d*%&),,1%21;8')%(13,g%)--),)%($%+,$;0%T80*$.gE%);$')'.);)'.)%(8..$*)%)

.)'02)%)%($%;0,20.$--$;0%-.,8..8,0%&$9,1-0"%613,g%)--),)%;0**)09$*)E%*$-2$1%0**0
-8+),&$2$) %)-.),'0E %+,$31%($ %-2,)+1*0.8,)E % -)'?0%-0*(0.8,)%1 %0*.,) %-1*8?$1'$ %($
21'.$'8$.g"

9" #//d#de % 6eA/W % A#QdY#Xe % \ % AU022$0$1 % )n.,0 % (1*2) % *0;$'0.1 % 521;8');)'.)
2H$0;0.1 % &),,1 %1;17)')1: %(13,g %)--),) %);$')'.);)'.) %(1*2) % ) %;0**)09$*)E
+),&)..0;)'.)%*031,09$*)%0%&,)((1%)(%0%20*(1%-)'?0%+,)-)'.0,)%-2,)+1*0.8,)%1(
0*.),0?$1'$4%(13,g%)--),)%-0*(09$*)%)%'1'%-8-2)..$9$*)%($%+),(),)%*0%.);+),0"
#**0%,1..8,0%(13,g%+,)-)'.0,)%-.,8..8,0%&$');)'.)%7,0'8*0,)%)(%0-+)..1%-),$21"

2" #//d#de%=_Ve%dY%@WXXd%\%AU022$0$1%$'%7)..$ %+),%28-2$')..$E %2),'$),)E%,8**$%)%+),
T80*-$0-$%0*.,1%*031,1E%(13,g%)--),)%($%+,$;0%T80*$.gE%)-)'.)%(0%-1&&$0.8,)%)%(0
T80*-$0-$%0*.,1%($&)..1"

(" @tdV#% \ %A0%7H$-0%(13,g%)--),)%($ %+,$;0%T80*$.g%)%($ %-)21'(0%&8-$1')E %(1*2)E
.)'02)E % A)77),;)'.) %;0**)09$*)E % &02$*;)'.) % *031,09$*) % 21' % *0 % *$;0 %) % 21' % *1
-20*+)**1I % ($ % &0..8,0 % 7,$7$0E % &$');)'.) % 7,0'1-0 % ) % +),&)..0;)'.) % 1;17)')0
)-)'.)%(0%-2,)+1*0.8,)E%3)')E%91**)E%-9030.8,)E%0-+),$.g%)(%0*.,$%($&)..$%20+02$%($
,$(8,')%*0%,)-$-.)'?0"%613,g%)--),)%$'1*.,)%+),&)..0;)'.)%;1()**0.0"
WU%0--1*8.0;)'.)%)-2*8-1%*U8-1%($%7H$-)%&1-&1,1-)"

D" QWX#AAd % >#<d% \ % L$1;91E % ?$'21E % -.07'1E % ,0;) % ) % .8..$ % 7*$ % 0*.,$ %;).0**$ % 1 % *)7H)
;).0**$2H)%(0% $;+$)70,)%')**)%21-.,8?$1'$ %(13,0''1%)--),)%()**)%;$7*$1,$ %T80*$.g
9)'%&8-$%1%*0;$'0.$E%0%-)21'(0%()**0%-+)2$)%($%*031,$%28$%-1'1%()-.$'0.$E%-2)3,$%(0
17'$%$;+8,$.g%1%($&)..1%2H)%')%0*.),$%*0%&1,;0%1%')%;)'1;$%*0%,)-$-.)'?0%)%*0%(8,0.0"

"@<E&FG&)&(9<4@>98>&=4@&=9Y>:4;<9R>7;>&4&@>Y4S<>:4;<>

!" d %;0.),$0*$ %+), %+03$;)'.0?$1')% 5;0..1')**) %) %;0,;)..) %($ %2);)'.1E %;0..1')**)
7,)&$20.)E % *0-.,) % ) % T80(,)**$ % ($ % ;0,;1E % ;0..1')**) % ($ % 0-&0*.1: % (13,0''1
21,,$-+1'(),)%0**)%'1,;)%($%022)..0?$1')%($%28$%0*%<"6)2,).1%!N%'13);9,)%!RFRE%'f
DDFS"
0" Q#XXeYWAAWE%Q#<QWXXW%W%LdWX<dYd%6d%/WQWYXe%\%A)%;0..1')**)E%*)%;0,;)..)

)( % $ % +$).,$'$ % ($ % 2);)'.1 % (13,0''1 % )--),) % ($ % 1..$;0 % &099,$20?$1')E % 0
21;+,)--$1')%;)220'$20E%-.07$1'0.$%(0%0*;)'1%.,)%;)-$E%9)'%20*$9,0.$E%0%91,($
-0'$%)%+$0'$I%'1'%(13,0''1%+,)-)'.0,)%'b%20,$)E%'b%+)*$E%'b%.)'()'?0%0*%($-.0221
.,0%$*%-1..1&1'(1%)%*1%-.,0.1%-8+),$1,)"
A0%21*1,0?$1')%()*%2);)'.1%(13,g%)--),)%&0..0%21'%21*1,$%0(0..$E %0;0*70;0.$E
8'$&1,;$"
A)%;0..1')**)E %($ %-+)--1,)%21;+*)--$31 %'1'% $'&),$1,)%0%;;"%DC%03,0''1%8'1
-.,0.1%-8+),&$2$0*)%($%-1*1%2);)'.1%21*1,0.1E%($%-+)--1,)%21-.0'.)%'1'%$'&),$1,)%0
;;"%P"
A)%;0,;)..)%03,0''1%0'2HU)--)%8'1%-+)--1,)%21;+*)--$31%($%;;"%DC%21'%-.,0.1
-8+),&$2$0*)%($%-+)--1,)%21-.0'.)%'1'%$'&),$1,)%0%;;"%PE%21-.$.8$.1%(0%8'%$;+0-.1
($%2);)'.1E%-099$0%)%-207*$)%($%;0,;1"
d%+$).,$'$%03,0''1%8'1%-+)--1,)%21;+*)--$31%'1'%$'&),$1,)%0%;;"%FC%21'%*1%-.,0.1
-8+),&$2$0*)%($%-1*1%2);)'.1%21'%-+)--1,)%'1'%$'&),$1,)%0%;;"%BI%*0%-8+),&$2$)
()$%+$).,$'$%-0,g%*$-2$0E%987'0.0%1%-20'0*0.0%-)21'(1%$*%.$+1%2H)%-0,g%+,)-2,$..1"
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9" LdWX<dYd%W%Q#XXeYWAAW%6d%XW<<#%\%A)%;0..1')**)%)(%$%+$).,$'$%-0,0''1%($%+,$;0
-2)*.0E%7,)$&$20.$%+),%.8..1%$'.),1%*1%-+)--1,)E%$'0..02209$*$%(07*$%07)'.$%2H$;$2$%)
;)220'$2$E%($%&1,;)%)-0..0;)'.)%,)71*0,$E%0%-+$71*$%3$3$%)%-8+),&$2$)%+,$;0"
V1..1+1-.)%0(%8'%)-+),$;)'.1%($ %0--1,9$;)'.1%;)($0'.)%7122)%($ % $'2H$1-.,1E
T8)-.)%'1'%(13,0''1%)--),)%0--1,9$.)%')0'2H)%$'%;$'$;0%;$-8,0"
A) %;0..1')**) % -0,0''1 % &1,'$.) % ')**0 % &1,;0E % 21*1,)E % ($;)'-$1'$ % 2H) % -0,0''1
,$2H$)-.)%(0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$"

2" AdYeAW_Q%W%L<e6eXXd%VdQdA#<d%\%d*%*$'1*)8;%(13,g%21,,$-+1'(),)%+),%*0%.1'0*$.g
()$ % 21*1,$ % 0$ % 20;+$1'$ % +,)-2)*.$ % ) % +,)-)'.0,) % -8+),&$2$) % *$-2$0E % +,$30 % ($
($-21'.$'8$.gE%-.,$-2$0.8,)E%;022H$)%)%-2,)+1*0.8,)"
V0*31%$*%20-1%($%+03$;)'.0?$1')%(0%-13,0++1,-$%0(%0*.,0%)-$-.)'.)E%7*$%-+)--1,$
'1'%(13,0''1%)--),)%$'&),$1,$%0%;;"%FE%21'%8'0%.1**),0'?0%'1'%-8+),$1,)%0*%Ms"
A1%-+)--1,)%3),,g%().),;$'0.1 %21;)%;)($0%($ %($)2$ %;$-8,0?$1'$ %)-)78$.) %-8$
20;+$1'$%+,)*)30.$E%$;+$)70'(1%8'%20*$9,1%2H)%($0%*U0++,1--$;0?$1')%($%!O!C%($
;;"%21'%+$0'$%($%+1-0;)'.1%()*%($0;).,1%($%0*;)'1%;;"%!C"
d*%+)-1%()*%*$'1*)8;E%0%;).,1%T80(,0.1E%'1'%(13,g%)--),)%$'&),$1,)%0%u7"%!ED%+),
;;"%($%-+)--1,)"%d*%+)-1%3),,g%().),;$'0.1%-1+,0%+,13$'$%T80(,0.$E%()*%*0.1%($%;"
CEMCE%21'%+)-0.8,)%2H)%($0'1%*U0++,1--$;0?$1')%($%8'%7,0;;1"
d*%*$'1*)8;%'1'%(13,g%03),)%-.07$1'0.8,0%$'&),$1,)%0%;)-$%T80..,1"
X07*$0'(1% $ %20;+$1'$ %0%SM%7,0($ %')**1 %-+)--1,)% *0%-8+),&$2$)%()* % .07*$1 %(13,g
,$-8*.0,)%8'$&1,;)%)%21;+0..0I%(13,g%$'1*.,)%)--),)%+),&)..1%$*%21**)70;)'.1%&,0%$*
*$'1*)8;%)%*0%.)*0%v8.0%21'%28$%Z%0++*$20.1"
_'%+)??1%($%.0++).1%($%&1,;0%T80(,0.0%($%;"%CEDC%($%*0.1%(13,g%+1.),-$%28,30,)
21*%+,)+0,0.1%$'%&81,$%-1+,0%8'%2$*$'(,1%()*%($0;).,1%!C%l%5!%c%!:%;;"%5(13)%n
,0++,)-)'.0%*1%-+)--1,)%$'%;;":E%-)'?0%2H)%-$%&1,;$'1%&)'($.8,)%)%-2,)+1*0.8,)"

"@<E&FJ&)$&C&D&9&R&>&7&;&>

!" X_^d%6d%@tdV#% \%d%.89$%($%7H$-0%-0,0''1%+),&)..$%$'%17'$%*1,1%+0,.)I%)-)'.$%(0%17'$
($&)..1%($%&8-$1')I%($%-+)--1,)%8'$&1,;)%)%-)'?0%-1*8?$1')%($%21'.$'8$.g"%L,$;0%()**0
*1,1%;)--0%$'%1+),0E%0%,$2H$)-.0%()**0%6$,)?$1')%()$%A031,$E%-0,0''1%$'20.,0;0.$%0
20*(1%$'.),'0;)'.)%)(%)-.),'0;)'.)"

D" X_^d %6d % #//d#de% \ % d % .89$ % ($ % 022$0$1 % 5Q0'')-;0'': % (13,0''1 %)--),) % .,0&$*0.$ % )
+),&)..0;)'.)%20*$9,0.$"
r80'(1%$%.89$%($%022$0$1%-0,0''1%?$'20.$E%(13,0''1%+,)-)'.0,)%8'0%-8+),&$2$)%9)'
+8*$.0 % ) % -2)3,0 %(0 %7,8;$I % *1 % -.,0.1 % ($ % ?$'21 % -0,g % ($ % -+)--1,) %8'$&1,;) %) %9)'
0(),)'.)%0*%+)??1%($%28$%(13,g%,$21+,$,)%17'$%+0,.)"

F" X_^d%6d%@<WV%\%d%;0.),$0*$%($%7,Z-%()31'1%)--),)%($%3),1%7,Z-%2),0;$21E%0%-.,8..8,0
1;17)')0E % -;0*.0.$ % $'.),'0;)'.) % )( % )-.),'0;)'.) % 21' % -;0*.1 % 3).,1-1E % '1'
()&1,;0.$E%+,$3$%($%-2,)+1*0.8,)E%($%*031,0?$1')%0228,0.0E%21'%$'')-.1%0%;0'$21..1
1(%0%9$22H$),)"
d%.89$%-0,0''1%2$*$'(,$2$%)%($,$..$E%.1**),0'(1-$%-1*1%)22)?$1'0*;)'.)E%')*%-)'-1%()**0
*8'7H)??0E % 28,30.8,) % 21' % &,)22$0 % $'&),$1,) % 0 % !O!CC % ()**0 % *8'7H)??0 % ($ % 2$0-28'
)*);)'.1"
d'%2$0-28'%+)??1%$%;0'$21..$ %()31'1%)--),)%&1,;0.$% $'%;1(1%(0%+),;)..),)%8'0
981'0%7$8'?$1')%')*%*1,1%$'.),'1I%*U)-.,);$.g%1++1-.0%-0,g%*031,0.0%)-.),'0;)'.)%0
-20'')**0.8,0"
d%+)??$%+),21--$%A)77),;)'.)%21'%8'%21,+1%;).0**$21%(13,0''1%,$-+1'(),)%21'%8'
-81'1 % 0,7)'.$'1 % +), % ()'1.0,) % 981'0 % 21..8,0 % )( % )--)'?0 % ($ % -2,)+1*0.8,) % '1'
0++0,)'.$"
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A1 % -;0*.1 % 3).,1-1 % -0,g % *$-2$1 % -+)2$0*;)'.) % 0**U$'.),'1E % 2H$;$20;)'.)
$;;)()-$;0.1%21'%*0%+0-.0%2),0;$20E%($%(8,)??0%'1'%$'&),$1,)%0%T8)**0%()**U022$0$1I
$'0..02209$*) % 07*$ % 0*20*$ % ) % (07*$ % 02$($ % 21'2)'.,0.$E % 0( % )22)?$1') % -1*.0'.1 % ()*
&*81,$(,$21"
A0 % ;0--0 % $'.),'0 % (13,g % )--),) % -);$&8-0E % 1;17)')0E % -)'?0 % '1(8*$ % )-.,0')$E
0--1*8.0;)'.) %+,$30 % ($ % 20*2)I %(8,0E % 21;+0..0E % ,)-$-.)'.) % 07*$ % 02$($E % 5)-2*8-1 % $*
&*81,$(,$21: % )( % 07*$ % 0*20*$ % $;+),;)09$*$E % $' % ;1(1 % 2H) % 8' % +)??1 % $;;),-1E
+),&)..0;)'.)%-)221E%')**U02T80%'1'%')%0--1,90%+$[%()*%FEM%+),%2)'.1%$'%+)-1I%$
.89$E%+,130.$%$-1*0.0;)'.)E%(13,0''1%,)-$-.),)%0**0%+,)--$1')%$'.),'0%($%0*;)'1%.,)
0.;1-&),)"

S" X_^d %6d %/WQWYXe% \ % d % .89$ % ($ % 2);)'.1 %(13,0''1 %)--),) % &0..$ % 21' % 20*2)-.,8??1
-8&&$2$)'.);)'.) % ,$221 %($ % 2);)'.1E %9)' % -.07$1'0.$E % 9)' % 21;+0..$E % *)3$70.$E % *$-2$E
+),&)..0;)'.) % ,)..$*$')$E % 0 % -)?$1') % $'.),'0 % )-0..0;)'.) % 2$,21*0,)E % ($ % -+)--1,)
8'$&1,;)%) %-2)3,$ %0&&0..1 %($ % -2,)+1*0.8,)" % A) %-8+),&$2$ % $'.),') %(13,0''1 %)--),)
$'.1'020.)%)%*$-2$0.)"%
A0%+,130%($%,1..8,0%()$%.89$ %($%2);)'.1%(13,g%(0,)%8'%.07*$1%')..1%)(%8'$&1,;)
-)'?0%&)--8,)"%
d* %7H$0$)..$'1 %()* % 20*2)-.,8??1 %(13,g %)--),) %21-a % $'.$;0;)'.) %;)-21*0.1 % 21' % *0
;0*.0E%2H)%$%7,0'$%(13,0''1%,1;+),-$%-1..1%*U0?$1')%()*%;0,.)**1%-)'?0%($-.0220,-$
(0**0%;0*.0"

M" X_^d%6d %#<6WVd#%#<Xd=d/d#AW% \ % d % .89$ %($ %0,()-$0%0,.$&$2$0*)%5.$+1%W.),'$.%1%-$;$*$:
(13,0''1 % +1--)(),) % 8'0 % )*)30.0 % ,)-$-.)'?0 % 0**0 % &*)--$1') % 21'7$8'.0 % 0( % 8'0
-)'-$9$*) %)*0-.$2$.gE %+,)-)'.0,) % $'0*.),09$*$.g %0* % 7)*1 %) %0**) % $'.);+),$)I % 0--1*8.0
$;+),;)09$*$.g %0**U02T80 %) % ,)-$-.)'?0 % 0* % &8121I % -20,-0 % 21'(82$9$*$.g %()* % 20*1,)"
613,0''1%$'1*.,)%)--),)%9)'%-.07$1'0.$%;)($0'.)%$;;),-$1')%$'%30-2H)%(U02T80
+),%$*%+),$1(1%($%0*;)'1%8'0%-)..$;0'0"

"@<E&FF&)&(9<4@>98>&A>Y4@S>

!" #V=#AXe%\%AU0-&0*.1%-0,g%'0.8,0*)I%+,13),,g%(0**)%;$'$),)%+$[%,)+8.0.)I%-0,g%$'%+0'$E
21;+0..1E%1;17)')1E%+,$31%($%20.,0;)E%+,13)'$)'.)%(0**0%($-.$**0?$1')%()*%20,91')
&1--$*)I%$*%-81%+)-1%-+)2$&$21%30,$),g%.,0%$%*$;$.$%(0%!!CS%0%!DCM%u7"

D" ^dX_QW %#V=#AXd/e% \ % d* % 9$.8;) %0-&0*.$21 %+,13),,g %(0**0 %($-.$**0?$1') %($ % ,122) %($
0-&0*.1 %'0.8,0*)I % -0,g %;1**)E %0--0$ % -21,,)31*)E %($ % 21*1,) %'),1E % -2)3,1 %()**U1(1,)
+,1+,$1%()*%20.,0;)%;$'),0*)E%+,13)'$)'.)%(0**0%($-.$**0?$1')%()*%20,91')%&1--$*)%)
()*%20.,0;)%3)7).0*)"

"@<E&FV&)&0&4&5&;&9&:&>

!" d%*)7'0;$E%(0%$;+$)70,)%$'%1+),)%-.09$*$%1%+,133$-1,$)E%($%T80*8'T8)%)--)'?0%)--$
-$0'1E%(13,0''1%,$-+1'(),)%0%.8..)%*)%+,)-2,$?$1'$%($%28$%0*%6)2,).1%Q$'$-.),$0*)%FC
1..19,)%!R!D"%V0,0''1%+,133)(8.$%&,0%*)%+$[%-2)*.)%T80*$.g%()**0%20.)71,$0%+,)-2,$..0
)%'1'%+,)-)'.),0''1%($&)..$%$'21;+0.$9$*$%21'%*U8-1%28$%-1'1%()-.$'0.$"

D" d%*)7'0;$%()-.$'0.$%0**0%21-.,8?$1')%()$%-),,0;)'.$%(13,0''1%)--),)%($%+,$;0%-2)*.0E
($%-.,8..8,0%)%($%&$9,0%21;+0..0%)%,)-$-.)'.)E%'1'%().),$1,0.0E%+),&)..0;)'.)%-0'0E
($,$..0E %+,$30%($ %-+0220.8,)E %-$0% $'%-)'-1%,0($0*)%2H)%2$,21*0,)" %613,0''1%)--),)
+),&)..0;)'.)%-.07$1'0.$%50*;)'1%.,)%0''$%+),%$*%*0,$2)%)%(8)%0''$%+),%*U09).):E%0
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;)'1%2H)%'1'%-$0'1%-.0.$%)--$220.$%0,.$&$2$0*;)'.)I%+,)-)'.0,)%21*1,)%)%3)'0.8,0
8'$&1,;$I%)--),)%+,$3$%($%0*98,'1%)(%)-)'.$%(0%'1($E%2$+1**0.8,)E%982H$E%.0,*1%1(%0*.,$
($&)..$"

F" d* % .031*0;) % (13,g % )--),) % ,$2030.1 % (0$ % .,1'2H$ % +$[ % ($,$..$E % 0&&$'2Hb % *) % &$9,) % '1'
,$)-20'1%;1??)%(0**0%-)70%)%-$%,$.$,$'1%')**)%21'')--8,)"

S" Y)$ % *)7'0;$ % 7,1--1*0'0;)'.) % -T80(,0.$ % )( % 0 % -+$71*1 % -;8--0.1 % .8..) % *) % &022)
(13,0''1%)--),)%-+$0'0.)%)%-)'?0%-20,'$.8,)E%.1**),0'(1')%*U0*98,'1%1%*1%-;8--1%$'
;$-8,0%'1'%;077$1,)%($%8'%-)-.1%()*%*0.1%()**0%-)?$1')%.,0-3),-0*)"

M" d%*)7'0;$%0%-+$71*1%3$31%(13,0''1%)--),)%*031,0.$%)%-T80(,0.$%0%-)70E%21'%*)%($3),-)
&022)%)-0..0;)'.)%-+$0'0.)E%-)'?0%,$)'.,0'?)%1%,$-0*.$I%21'%7*$%-+$71*$%.$,0.$%0%&$*1
3$31E%-)'?0%0*98,'1%'b%-;8--$%($%-1,.0"

"@<E&FK&)&14<@>&4&B@>S<988>

!" >).,$%)%2,$-.0**$ %(13,0''1%)--),)E %+),%*)%,$2H$)-.)%($;)'-$1'$E %($%8'%-1*%+)??1E%($
-+)--1,)%8'$&1,;)E%($%+,$;0%T80*$.gE%+),&)..0;)'.)%$'21*1,$E%;1*.1%.,0-+0,)'.$E%+,$3$
($%-21,$)E%-1&&$0.8,)E%1'(8*0?$1'$E%'1($E%1+02$.g%*0..$7$'1-)E%;022H$)%1%($%T80*-$0-$
0*.,1%($&)..1"

"@<E&FL&)&,787@>&4&Y4@;>B>

!" d%;0.),$0*$%$;+$)70.$%')**)%1+),)%(0%+$..1,)%(13,0''1%)--),)%-);+,)%()**0%;$7*$1,)
T80*$.g"
0" eAde%6d %AdYe%/eXXe% \ %AU1*$1%($ % *$'1%21..1%-0,g%9)'%()+8,0.1E %($ %21*1,)%0--0$

2H$0,1%)%+),&)..0;)'.)%*$;+$(1E%($%1(1,)%&1,.)E%0;0,$--$;1%0*%78-.1E%-2)3,1%($
0(8*.),0?$1'$%21'%1*$1%;$'),0*)E%1*$1%($%+)-2)E%)22"
Y1'%(13,g%*0-2$0,)%0*28'%()+1-$.1%'b%)--),)%,0'2$(1E%)E%($-.)-1%-1+,0%8'0%*0-.,0
($ % 3).,1 % 1 % ($ % ;).0**1E % (13,g % )--$220,) % 21;+*).0;)'.) % ')**U$'.),30**1 % ($
3)'.$T80..,1%1,)"

9" #/r_#%<#@d#%\%5)--)'?0%($%.,);)'.$'0:%\%613,g%)--),)%*$;+$(0E%$'21*1,)%($%1(1,)
7,0()31*)E%31*0.$*$--$;0"%A0%-80%()'-$.g%0%!Mf%/%-0,g%($%C"BP"

2" ^d#//#%\%A0%9$0220%1%2),8--0%520,91'0.1%90-$21%($%+$1;91:%(13,g%)--),)%+8,0E
-)'?0%;$-2)*0%($%-1,.0E%+,$30%($%T80*-$0-$%.,022$0%($%-1*&0.1%($%90,$1"

(" %^d#Y/e%6d%qdY/e%\%d*%9$0'21%($%?$'21%(13,g%)--),)%$'%+1*3),)%&$'$--$;0%9$0'20E
21-.$.8$.0%(0%1--$(1%($%?$'21I%'1'%(13,g%21'.)'),)%+$[%()*%Ss%($%-0*$%($%+$1;91
0**1%-.0.1%($%-1*&0.1E%'b%+$[%()**U!s%($%0*.,)%$;+8,$.g"

)" QdYde % \ % V$0 % ($ % +$1;91 % 5-)-T8$1--$(1 %($ % +$1;91: % 2H) %($ % 0**8;$'$1 % 51--$(1 %($
0**8;$'$1: %(13,g %)--),) % 21-.$.8$.1 %(0 %+1*3),) % &$'$--$;0I %'1'%21'.)'),) %21*1,$
(),$30'.$%(0**U0'$*$'0E%'b%1*.,)%$*%!Cs%($%-1-.0'?)%)-.,0'))%5-1*&0.1%($%90,$1E%)22":"

&" A#XXW%6d%/#A/W%\%d*%*0..)%($%20*2)%-0,g%+,)+0,0.1%21'%20*2)%7,0--0E%+),&)..0;)'.)
9$0'20E%-+)'.0%+),%$;;),-$1')"%>$%-$%+1.,g%077$8'7),)%*0%T80'.$.g%($%'),1&8;1
-.,)..0;)'.)%')2)--0,$0%+),%)3$.0,)%*0%.$'.0%7$0**0-.,0"

7" /eAe<d%#6%#/r_#E%#%/eAA#E%#6%eAde%\%A)%.),,)%21*1,0'.$%()-.$'0.)%0**)%.$'.)%0(
02T80E % 0 % 21**0 % 1 % 0( % 1*$1 % -0,0''1 % &$');)'.) %;02$'0.) % ) % +,$3) % ($ % -1-.0'?)
).),17)'))I%(13,0''1%3)'$,)%+),&)..0;)'.)%$'21,+1,0.)%')**U02T80%')**)%21**)%)
')7*$%1*$$E%;0%'1'%+),%$'&8-$1')"%L1.,0''1%)--),)%,$2H$)-.)%$'%T80*8'T8)%.1'0*$.g
)-$-.)'.)"
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H" >W<Yd/d% \ % A) %3),'$2$ % 2H)%-$ % $;+$)7H),0''1%+), %7*$ % $'.),'$ %-0,0''1%0 %90-)%($
)--)'?0%($%.,);)'.$'0%)%($%71;;)%+8,)I%($%T80*$.g%-2)*.0"%6$-2$1*.)%')**U1*$1%($
*$'1%(13,0''1%+,)-)'.0,)%8'0%-8+),&$2$)%9,$**0'.)"
WU%)-2*8-1%*U$;+$)71%($%71;;)%+,1(1..)%(0%($-.$**0?$1')"

$" WY/#_VXd% \ %@*$ % )'208-.$ % +1.,0''1 %)--),) %0**U02T80 %1 %0**U)--)'?0 % -)21'(1 % *)
($-+1-$?$1'$%()**0%6$,)?$1')%A031,$"
A0%2),0%7$0**0%(13,g%,$-8*.0,)%+),&)..0;)'.)%($-2$1*.0%0%-)21'(0%()**U)'208-.1
0(1..0.1E %1 %')**U02T80 %20*(0%0**0 %T80*) %-0,g %077$8'.1 %()* % -0*) %($ % \ % .0,.0,1 %1
')**U)--)'?0%($%.,);)'.$'0"
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(7A7&A>&4S4BCR>7;4&A>&75;>&B9<457@>9&A>
89Y7@7

"@<E&FX&)&+B9Y>&>;&54;4@4

!" @*$%-203$%$'%7)'),)E%+),%T80*-$0-$%*031,1E%(13,0''1%)--),)%)-)78$.$%-)21'(1%$%($-)7'$
($%+,17)..1%)% *)%+0,.$21*0,$ %+,)-2,$?$1'$ %2H)%-0,0''1%(0.)%0**U0..1%)-)28.$31%(0**0
6$,)?$1')%()$%A031,$"

D" Y)**U)-)28?$1')%()7*$%-203$%$'%7)'),)E%*U#++0*.0.1,)%(13,g%+,12)(),)%$'%;1(1%(0
$;+)($,) % -21-2)'($;)'.$ % 1 % &,0'0;)'.$E % ,)-.0'(1 % )--1 % 1*.,)2Hb % .1.0*;)'.)
,)-+1'-09$*) %($ % )3)'.80*$ % (0''$ % 0**) %+),-1') %)( % 0**) % 1+),)E % 0*.,)-a % 199*$70.1 %0
+,133)(),)%0%-81%20,$21%)%-+)-)%0**0%,$;1?$1')%()**)%;0.),$)%&,0'0.)"

F" AU#++0*.0.1,)%(13,g%$'1*.,)%+,133)(),)%0%-8)%-+)-)%0&&$'2Hb%*)%02T8)%-21,,)'.$%0**0
-8+),&$2$)%()* % .),,)'1%-$0'1%()3$0.)%$'%;1(1%2H)%'1'%099$0'1%0%,$3),-0,-$ %')7*$
-203$I % (13,g % +8,) % +,133)(),) % 0**U0**1'.0'0;)'.1 % ($ % T80*-$0-$ % T80'.$.g % (U02T80
+$130'0%1%($%$'&$*.,0?$1'$%-1..),,0'))E%2H)%(13)--),1%,02217*$),-$%')7*$%-203$"

S" A) %;0.),$) % +,13)'$)'.$ % (07*$ % -203$ % $' % 7)'),)E % 13) %'1' % -$0'1 %8.$*$??09$*$ % 1 % '1'
,$.)'8.) % 0(0..)E % 0 % 7$8($?$1 % $'-$'(0209$*) % ()**0 % 6$,)?$1') % ()$ % A031,$E % 0( % 0*.,1
$;+$)71E % (13,0''1 % )--),) % +1,.0.) % 0 % ,$&$8.1 % &81,$ % ()**0 % -)() % ()* % 20'.$),) % 0**)
+899*$2H) %($-20,$2H)E %133),1 %-8 %0,))%2H)% *U#++0*.0.1,) %(13,g %+,133)(),)%0 %-80
28,0%)%-+)-)"

M" r80*1,0 % *) % ;0.),$) % +,13)'$)'.$ % (07*$ % -203$ % (13)--),1 % )--),) % 8.$*$??0.) % +),
,$.1;90;)'.$ % 1 % +), % ,$'.),,$E % )--) %(13,0''1 %)--),) %()+1-$.0.) % $' % *8171 %0(0..1E
022)..0.)%(0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$E%+),%)--),)%+1$%,$+,)-)%0%.);+1%1++1,.8'1"

N" d'%17'$%20-1%*)%;0.),$)%()+1-$.0.)%'1'%(13,0''1%,$8-2$,)%($%(0''1%0$%*031,$E%0**)
+,1+,$).g%+899*$2H)%1%+,$30.)%)(%$;+)($,)%$*%*$9),1%()&*8--1%()**)%02T8)%-21,,)'.$
0**0%-8+),&$2$)"

P" A0%6$,)?$1')%()$%A031,$ %+1.,g%&0,%0-+1,.0,)E%0%-+)-)%()**U#++0*.0.1,)E % *)%;0.),$)
()+1-$.0.)%$'%21'.,033)'?$1')%0**)%+,)2)()'.$%($-+1-$?$1'$"

"@<E&FH&)&+B9Y>&A>&SD9;B9:4;<7

!" L),%-203$%($%-90'20;)'.1%-$%$'.)'(1'1%T8)**$ %1221,,)'.$ %+),%*1%-+$0'0;)'.1%1%*0
-$-.);0?$1') %()* % .),,)'1 %-8 % 28$ %(13,0''1 % -1,7),) % *) % 21-.,8?$1'$E %+), % $ % .07*$ %($
.),,0+$)'$E %+),%*0%&1,;0?$1')%($%21,.$*$E%7$0,($'$E %-20'.$'0.$E %+$0'$ %($%0++177$1%+),
+*0.))%($%&1'(0?$1'$E%3)-+0$E%,0;+)E%)22"I%$'%7)'),0*)%T80*8'T8)%-2031%)-)78$.1%0
-)?$1')%0+),.0%-8%30-.0%-8+),&$2$)%13)%-$0%+1--$9$*)%*U0**1'.0'0;)'.1%()**)%;0.),$)
($ % -2031 % )3$.0'(1') % $* % -1**)30;)'.1E % -$0 % +8,) % 21' % *0 % &1,;0?$1') % ($ % ,0;+)
+,133$-1,$)E%)22"

D" V0,0''1%+),.0'.1%21'-$(),0.$%-203$%($%-90'20;)'.1%0'2H)%T8)**$%2H)%-$%.,13$'1%0*%($
-1..1%()*%+$0'1%($%20;+07'0E%T80'(1%7*$%-203$%,$3)-.1'1%$%20,0..),$%-1+,022)''0.$.

"@<E&FN&)&+B9Y>&A>&Q7;A9R>7;4&[9&S4R>7;4&7DD8>59<9]
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!" L), % -203$ %($ % &1'(0?$1') % $' % 7)'),0*) % -$ % $'.)'(1'1 %T8)**$ % $'20--0.$ % )( %0 % -)?$1')
,$-.,)..0E %')2)--0,$ %+), %(0, % *8171%0$ %;8,$ %1 %+$*0-.,$ %($ % &1'(0?$1')%+,1+,$0;)'.)
()..$"

D" d'%17'$%20-1%-0,0''1%21'-$(),0.$%21;)%-203$%($%&1'(0?$1')%T8)**$%+),%(0,%*8171%0
&17')E%21'(8..8,)E%&1--$%)%28')..)"

F" r80*8'T8)%-$0%*0%'0.8,0%)%*0%T80*$.g%()*%.),,)'1%7*$%-203$%+),%&1'(0?$1')%(13,0''1
)--),)%-+$'.$%&$'1%0**0%+,1&1'($.g%2H)%3),,g%1,($'0.0E%0**U0..1%()**0%*1,1%)-)28?$1')E
(0**0%6$,)?$1')%A031,$"

S" A) % +,1&1'($.g % 2H) % -$ % .,130'1 % $'($20.) % ')$ % ($-)7'$ % ($ % +,17)..1 % -1'1 % +),2$j % ($
-);+*$2)%033$-1%)%*U#;;$'$-.,0?$1')%0++0*.0'.)%-$%,$-),30%+$)'0%&021*.g%($%30,$0,*)
')**0 % ;$-8,0 % 2H) % ,)+8.),g % +$[ % 21'3)'$)'.)E % -)'?0 % 2H) % 2$j % +1--0 % (0,)
0**U#++0*.0.1,)%;1.$31%0*28'1%($%&0,)%)22)?$1'$%)%(1;0'()%($%-+)2$0*$ %21;+)'-$E
03)'(1 % )7*$ % -1*.0'.1 % ($,$..1 % 0* % +070;)'.1 % ()* % *031,1 % )-)78$.1E % 21' % $ % +,)??$
21'.,0..80*$%-.09$*$.$%+),%*)%30,$)%+,1&1'($.g%(0%,077$8'7),)"

M" WU %3$).0.1 %(0**U#++0*.0.1,)E %-1..1%+)'0%($ %();1*$,)% $* %7$g% &0..1%($ %+1, %;0'1%0**0
;8,0.8,0%+,$;0%2H)%*0%6$,)?$1')%A031,$%099$0%3),$&$20.1%)(%022)..0.1%$%+$0'$%()**)
&1'(0?$1'$"

N" d %+$0'$ %($ % &1'(0?$1') %(13,0''1 %)--),) %7)'),0*;)'.) %1,$??1'.0*$E %;0%+), %T8)**)
1+),)%2H)%20(1'1%-1+,0%&0*()%$'2*$'0.)%+1.,0''1E%0%,$2H$)-.0%()**0%6$,)?$1')%A031,$E
)--),)%($-+1-.$%0%7,0($'$%)(%0'2H)%21'%().),;$'0.)%21'.,1+)'()'?)"

P" /1;+$8.0 % *0 %;8,0.8,0 %($ % &1'(0?$1')E % *1 %-2031 %2H) %-$ % &1--) %(138.1 % &0,) % $' %+$[E
0**U$'7$,1%()**0%;)()-$;0E%(13,g%)--),)%($*$7)'.);)'.)%,$);+$.1%)%21-.$+0.1E%0%28,0
)%-+)-)%()**U#++0*.0.1,)E%21'%*)%-.)--)%;0.),$)%-2030.)E%-$'1%0*%+$0'1%()*%.),,)'1
'0.8,0*)%+,$;$.$31"

B" @*$%-203$%+),%&1'(0?$1')%(13,0''1E%T80'(1%1221,,0E%)--),)%-1*$(0;)'.)%+8'.)**0.$%)
-90(022H$0.$ % 21' % ,198-.) % 0,;0.8,)E % $' %;1(1 % (0 % 0--$28,0,) % 0991'(0'.);)'.)
21'.,1%17'$%+),$21*1%7*$%1+),0$%)(%$;+)($,)%17'$%-;1..0;)'.1%($%;0.),$0%(8,0'.)
*U)-)28?$1')%.0'.1%()7*$%-203$%2H)%()**)%;8,0.8,)"

R" AU#++0*.0.1,) % Z % ,)-+1'-09$*) % ()$ % (0''$ % 0$ % *031,$E % 0**) % +),-1')E % 0**) % +,1+,$).g
+899*$2H)%)%+,$30.)%2H)%+1.)--),1%0220(),)%+),%*0%;0'20'?0%)%*U$'-8&&$2$)'?0%($%.0*$
+8'.)**0?$1'$%)%-90(022H$0.8,)E%0**)%T80*$%)7*$%()3)%+,133)(),)%($%+,1+,$0%$'$?$0.$30E
0(1..0'(1%0'2H)%.8..)%*)%0*.,)%+,)208?$1'$%,$21'1-2$8.)%')2)--0,$)E%-)'?0%,$&$8.0,-$
+),%')--8'%+,).)-.1%($%1..);+),0,)%0**)%+,)-2,$?$1'$%2H)E%0*%,$780,(1E%7*$%3)'$--),1
$;+0,.$.)%(0**0%6$,)?$1')%A031,$"

"@<E&FZ&)&+B9Y>&SCD9BbC4>&4&=@7SB>C59:4;<>

!" V)%(07*$ %-203$ % $' %7)'),)%)%(0%T8)**$ %($ % &1'(0?$1')E %;0*7,0(1% *U1--),30'?0%()**)
+,)-2,$?$1'$%+,)2)()'.$E%*U#++0*.0.1,)E%$'%20-1%($%-1,7$3)%)%&$*.,0?$1'$E%'1'%+1.)--)
&0,%()&*8$,)% *U02T80%'0.8,0*;)'.)E %Z% $'%&021*.g%()**0%6$,)?$1')%A031,$%($ %1,($'0,)
-)21'(1 % $ % 20-$E % ) % T80'.1 % *1 % ,$.),,g %1++1,.8'1E % *U)-)28?$1') %($ % -203$ % -8902T8)$
1++8,)%$*%+,1-2$870;)'.1"

D" V1'1 % 21'-$(),0.$ % 21;) % -203$ % -8902T8)$ % -1*.0'.1 % T8)**$ % )-)78$.$ % $' % 02T80 % 0
+,1&1'($.g%;077$1,)%($%2;"%DC%(0*%-81%*$3)**1%21-.0'.)%0%28$%-$%-.09$*$-21'1%*)%02T8)
-1,7$3)E % ')7*$ % -203$ % -$0 % '0.8,0*;)'.)E % -$0 % (1+1 % 8' % +0,?$0*) % +,1-2$870;)'.1
1..)'8.1%21'%;022H$')%1%21'%0+),.8,0%($%20'0*$%&870.1,$"

F" d*%31*8;)%($%-2031%)-)78$.1%$'%02T80E%-$'1%0(%8'0%+,1&1'($.g%'1'%;077$1,)%($%2;"
DC %(0* % -81 % *$3)**1 % 21-.0'.)E % 3),,g % +),2$j % 21'-$(),0.1 % 21;) % -2031 % $' % +,)-)'?0
(U02T80E%;0%'1'%21;)%-2031%-8902T8)1"
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S" r80'(1%*0%6$,)?$1')%A031,$%1,($'0--)%$*%;0'.)'$;)'.1%()7*$%-203$%$'%0-2$8..1E%-$0
(8,0'.) % *U)-2030?$1') % 2H) % ')**U)-)28?$1') % ($ % ;8,0.8,) % 1 % ($ % 0*.,) % 1+),) % ($
&1'(0?$1')E%7*$%)-08,$;)'.$%,)*0.$3$%3),,0''1%)-)78$.$%$'%)21'1;$0%)%*U#++0*.0.1,)E
-)%,$2H$)-.1E%03,g%*U199*$71%($%&1,'$,)%*)%;022H$')%)%7*$%1+),0$%')2)--0,$"

M" L), % $ %+,1-2$870;)'.$ %+,0.$20.$ %(8,0'.)% *U)-)28?$1')%()**)%;8,0.8,)% *U#++0*.0.1,)
(13,g%0(1..0,)%.8..$%T8)7*$%0221,7$;)'.$%0..$%0(%)3$.0,)%$*%($*030;)'.1%()**)%;0*.)"

"@<E&VG&)&#>84Y9<>&4&@>;<4@@>

!" L),%*0%&1,;0?$1')%()$%,$*)30.$%1%+),%T80*8'T8)%1+),0%($%,$'.),,1%+),%,$);+$,)%$%381.$
.,0% *)%+0,).$%()7*$%-203$ %)% *)%;8,0.8,)%1%(0%0((1--0,)%0**)%;8,0.8,)%)%&$'1%0**)
T81.)%+,)-2,$..)%(0**0 %6$,)?$1')%A031,$E %-$ % $;+$)7H),0''1%$'%7)'),)E % &$'1%0* % *1,1
.1.0*) %)-08,$;)'.1E % .8..) % *) %;0.),$) %+,13)'$)'.$ %(07*$ %-203$ %($ %T80*-$0-$ %7)'),)
)-)78$.$%-8*%*031,1E%$'%T80'.1%($-+1'$9$*$%)(%0(0..)%0%7$8($?$1%()**0%6$,)?$1')%A031,$
+),%*0%&1,;0?$1')%()$%,$*)30.$"

D" r80'(1 % 3)'$--),1 % 0 %;0'20,) % $' % .8..1 % 1( % $' % +0,.) % $ %;0.),$0*$ % ($ % 28$ % -1+,0E % -$
+,133)(),0''1%*)%;0.),$)%1221,,)'.$%+,)*)30'(1*)%138'T8)%*U#++0*.0.1,)%2,)(),g
($ % -80%21'3)'$)'?0E %+8,2Hb% $ %;0.),$0*$ % -$0'1% ,$21'1-2$8.$ % $(1')$ %(0**0 %6$,)?$1')
A031,$"

F" L),%,$*)30.$%)%,$'.),,$%(0%0((1--0,-$%0**)%;8,0.8,)%-$%(13,0''1%-);+,)%$;+$)70,)
;0.),$)%-2$1*.)%1%7H$0$1-)E%,)-.0'(1%3$).0.1%$'%;1(1%0--1*8.1%*U$;+$)71%($%T8)**)
0,7$**1-) % )(E % $' % 7)'),0*)E % ($ % .8..) % T8)**) % 2H) % 21' % *U0--1,9$;)'.1 % ($ % 02T80 % -$
,0;;1**$-21'1%)%-$%71'&$0'1%7)'),0'(1%-+$'.)"

S" Y)**0%&1,;0?$1')%()$%-8(()..$%,$*)30.$E %,$'.),,$%)%,$);+$;)'.$E %(13,g%)--),)%8-0.0
17'$%($*$7)'?0E%+),2Hb%*0%*1,1%)-)28?$1')%+,12)(0%+),%-.,0.$%1,$??1'.0*$ %($%)780*)
0*.)??0 % (0 % .8..) % *) % +0,.$E % ($-+1')'(1 % 21'.);+1,0')0;)'.) % *) % ;0.),$) % 9)'
-;$'8??0.) % 21' % *0 % ;077$1,) % ,)71*0,$.g % ) % +,)208?$1')E % $' % ;1(1 % (0 % 20,$20,)
8'$&1,;);)'.)%*)%;8,0.8,)%-8%.8..$%$%*0.$%)%(0%)3$.0,)%*)%-&$0'20.8,)%2H)%+1.,)99),1
(),$30,)%(0%8'%20,$21%;0*)%($-.,$98$.1"

M" A)%;0.),$)%.,0-+1,.0.)% $'%,$*)30.1%1%,$'.),,1%21'%3071'$%1%20,,)..$ %'1'%+1.,0''1
)--),) % -20,$20.) % ($,)..0;)'.) % 21'.,1 % *) %;8,0.8,)E %;0 %(13,0''1 %()+1-$.0,-$ % $'
3$2$'0'?0%()**U1+),0%+),%)--),)%,$+,)-)%+1$%)%.,0-+1,.0.)%21'%20,,$1*)E%90,)**)%1(
0*.,1%;)??1E%+8,2Hb%0%;0'1E%0*%;1;)'.1%()**0%&1,;0?$1')%()$%-8(()..$%,$'.),,$"

N" L), % .0*$ %;13$;)'.$ % ($ %;0.),$0 % (13,g % -);+,) % +,133)(),-$ % 0**0 % +$*1'0.8,0 % ()**)
;0.),$)%-.)--)E%(0%&0,-$%+),%T8)**0%*0,7H)??0%)%-)21'(1%*)%+,)-2,$?$1'$%2H)%3),,0''1
$'($20.)%(0**0%6$,)?$1')%A031,$" %WU%3$).0.1%($ %0((1--0,)%.),,0+$)'$ %0%;8,0.8,)%($
,)2)'.)%21-.,8?$1'$"

P" X8..)%*)%,$+0,0?$1'$%)%*)%,$21-.,8?$1'$%2H)%-$%,)'()--),1%')2)--0,$)%+),%*0%;0'20.0
1( % $;+),&)..0 % 1--),30'?0 % ()**) % 2$.0.) % +,)-2,$?$1'$ % -0,0''1 % 0 % .1.0*) % 20,$21
()**U#++0*.0.1,)"

B" WU%199*$71%()**U#++0*.0.1,)E%%)-2*8-1%T80*-$0-$%21;+)'-1E%($%(0,)%0$%,$*)30.$E%(8,0'.)
*0% *1,1%21-.,8?$1')E %T8)**)%;077$1,$ %($;)'-$1'$%,$2H$)-.)%(0**U0--)-.0;)'.1%()**)
.),,)E %0&&$'2HbE%0**U)+120%()*%21**08(1E% $ %,$*)30.$ %)-)78$.$ %099$0'1%($;)'-$1'$%'1'
$'&),$1,$%0%T8)**)%1,($'0.)"

R" AU#++0*.0.1,)%(13,g%21'-)7'0,)%$%,$*)30.$%21'%-20,+0.)%,)71*0,$%)%-+$0'0.)E%21'%2$7*$
9)')%0**$')0.$%)%+,1&$*0.$%)%21;+$)'(1%0%-8)%-+)-)E%(8,0'.)%*U)-)28?$1')%()$%*031,$%)
&$'1%0*%21**08(1E%7*$%1221,,)'.$%,$20,$2H$%1%.07*$E%*0%,$+,)-0%)%*0%-$-.);0?$1')%()**)
-20,+0.)%()**)%90'2H$')%)%*U)-+8,71%()$%&1--$"

 – pagina 35 di 81



!C" A0 % -8+),&$2$) % ()* % .),,)'1 % -8**0 % T80*) % (13,0''1 % )*)30,-$ % $ % .),,0+$)'$ % -0,g
+,)3$0;)'.)%-21,.$20.0E %13)%1221,,0E%)E%-)%$'2*$'0.0E %-0,g%.07*$0.0%0%7,0(1'$%21'
A)77),0%+)'()'?0%3),-1%;1'.)"

"@<E&VJ&)&*4:78>R>7;>&4&@>:7R>7;>

!" A) %();1*$?$1'$ %($ %;8,0.8,0E % ($ % 20*2)-.,8??1E %)22"E % -$0 % $' % ,1..8,0 % 2H) %+0,?$0*$ % 1
21;+*).)E%(13,0''1%)--),)%)-)78$.)%21'%1,($')%)%21'%*)%')2)--0,$)%+,)208?$1'$E%$'
;1(1%(0%'1'%(0'')77$0,)%*)%,)-$(8)%;8,0.8,)E%(0%+,)3)'$,)%T80*-$0-$%$'&1,.8'$1
07*$%0(()..$%0*%*031,1%)%(0%)3$.0,)%($-.8,9$"

D" <$;0') % +),.0'.1 % 3$).0.1 % ($ % 7)..0,) % (0**U0*.1 % $ %;0.),$0*$ % $' % 7)'),)E % 2H) % $'3)2)
()31'1%)--),)%.,0-+1,.0.$%1%78$(0.$%$'%90--1I%($%-1**)30,)%+1*3),)E%+),%$*%2H)E%.0'.1
*)%;8,0.8,)%T80'(1%$%;0.),$0*$%($%,$-8*.0%(13,0''1%)--),)%1++1,.8'0;)'.)%907'0.$"

F" Y)**) % ();1*$?$1'$ % 1 % ')**) % ,$;1?$1'$ % *U#++0*.0.1,) % (13,g % $'1*.,) % +,133)(),) % 0**)
)3)'.80*$%')2)--0,$)%+8'.)**0?$1'$%+),%-1-.)'),)%*)%+0,.$%2H)%(13,0''1%,)-.0,)%)
($-+1,,)%$'%;1(1%(0%'1'%().),$1,0,)%$%;0.),$0*$ %,$-8*.0'.$E % $ %T80*$ %.8..$ %(13,0''1
0'21,0 % +1.),-$ % $;+$)70,) % 8.$*;)'.)E % -1..1 % +)'0 % ($ % ,$30*-0 % ($ % (0''$ % 0 % &031,)
()**U#;;$'$-.,0?$1')%0++0*.0'.)"

S" A)%();1*$?$1'$%(13,0''1%*$;$.0,-$%0**)%+0,.$%)(%0**)%($;)'-$1'$%+,)-2,$..)"
M" r80'(1E %0'2H) %+), %;0'20'?0%($ %+8'.)**0?$1'$ %1 %($ %0*.,) %+,)208?$1'$E %3)'$--),1

();1*$.)%0*.,) %+0,.$ %1(%1*.,)+0--0.$ % $ % *$;$.$ % &$--0.$E %-0,0''1%+8,)%0%28,0%)%-+)-)
()**U#++0*.0.1,)E%-)'?0%0*28'%21;+)'-1E%,$21-.,8$.)%)%,$;)--)%$'%+,$-.$'1%*)%+0,.$
$'()9$.0;)'.)%();1*$.)"

N" X8..$ % $ % ;0.),$0*$ % ,$8.$*$??09$*$E % 0 % 7$8($?$1 % $'-$'(0209$*) % ()**0 % 6$,)?$1') % A031,$E
(13,0''1%)--),)%1++1,.8'0;)'.)%-20*2$'0.$E%+8*$.$E%28-.1($.$E%.,0-+1,.0.$%)%1,($'0.$
')$ % *817H$ %($ % ()+1-$.1E % 2H) %3),,0''1 % $'($20.$ % (0**0 %6$,)?$1') % -.)--0E % 8-0'(1 % *)
208.)*)%+),%'1'%(0'')77$0,*$E%-$0%')**1%-20*2$'0;)'.1E%-$0%')*%.,0-+1,.1E%-$0%')*%*1,1
0--)-.0;)'.1%+),%)3$.0,')%*0%($-+),-$1')"

P" 6)..$%;0.),$0*$%,)-.0'1%.8..$%($%+,1+,$).g%()**U#;;$'$-.,0?$1')%0++0*.0'.)E%*0%T80*)
+1.,g%1,($'0,)%0**U#++0*.0.1,)%($%$;+$)70,*$%$'%.8..1%1(%$'%+0,.)%')$%*031,$%0++0*.0.$"

"@<E&VF&)(98<4&4&B7;587:4@9<>

!" d%T80'.$.0.$3$%()$%($3),-$%;0.),$0*$%(0%$;+$)70,)%+),%*0%($3),-0%21;+1-$?$1')%()**)
;0*.)%)%()$%21'7*1;),0.$%-0,0''1%&1,'$.$%(0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$"

D" d %;0.),$0*$E % *) %;0*.) % )( % $ % 21'7*1;),0.$E % )-2*8-$ % T8)**$ % &1,'$.$ % $' % -022H$ % ($ % +)-1
().),;$'0.1E%(13,0''1%0(%17'$%$;+0-.1%)--),)%;$-8,0.$%21'%0++1-$.)%20--)%()**0
20+02$.g %+,)-2,$..0 %(0**0 %6$,)?$1')%A031,$ %)%2H)% *U#++0*.0.1,) %-0,g % $' %199*$71%($
+,133)(),)%)%;0'.)'),)%0%-8)%-+)-)%21-.0'.);)'.)%-8%.8..$%$%+$0??0*$%13)%3),,g
)&&)..80.0 % *0 %;0'$+1*0?$1')I %'1'%-0,g%0--1*8.0;)'.)%21'-)'.$.0 % *0 %(1-0.8,0 %()$
;0.),$0*$%21'%-)22H$)**$%1%21'%20,,$1*)"

F" A0%20*2)%-+)'.0E%$'%+0-.0E%'1'%(13,g%)--),)%;$-8,0.0%$'%&)..)E%0++)'0%)-.,0..0%21'
90($*)%(0*%20*2$'0$1E%9)'-a%(13,g%)--),)%-.0.0%,$;)-21*0.0%)%,$21'(1..0%0(%8'0%+0-.0
1;17)')0E%21'-$-.)'.)%)%9)')%8'$.0"

S" AU$;+0-.1%()$%;0.),$0*$ %(13,g%)--),)%&0..1% $'%3$0%'1,;0*)%0%;)??1%($ %;022H$')
$;+0-.0.,$2$%1%;)-21*0.,$2$%;8'$.)%($%($-+1-$.$3$%.0*$E%2H)%*)%;0*.)%)(%$%21'7*1;),0.$
+1--0'1%)--),)%.,0-+1,.0.$%,0+$(0;)'.)%0$%-$.$%($%$;+$)71E%-)'?0%+),(),)%*1%-.0.1%($
077,)70?$1')%)(%$*%7,0(1%($%8;$($.g%,$-8*.0'.)%(0**U$;+0-.1%;)220'$21"

M" AU$;+0-.1%+1.,g%)--),)%&0..1%0'2H)%0%9,022$0%(U81;1%-1+,0%0,))%21'3)'$)'.);)'.)
+03$;)'.0.)"
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@*$%$'7,)($)'.$%21;+1')'.$%*)%;0*.)%2);)'.$?$)%-0,0''1%+,$;0%;)-21*0.$%0%-)221E
&$'1 % 0( % 1..)'),) % 8' % ;$-287*$1 % ($ % .$'.0 % 8'$&1,;)E % $* % T80*) % 3),,g % +1$ % 0-+),-1
,$+).8.0;)'.) % 21' % *0 %;$'1,) %T80'.$.g %($ %02T80 %+1--$9$*)E %;0%-8&&$2$)'.);)'.)E
,$;)-21*0'(1%21'.$'80;)'.)"
L), % $ % 21'7*1;),0.$ % 2);)'.$?$ % -);+*$2$ % )( % 0,;0.$E % 7*$ % $;+0-.$ % (13,0''1 % )--),)
)-)78$.$%$'%21'&1,;$.g%0**)%+,)-2,$?$1'$%21'.)'8.)%')**0%'1,;0.$30%3$7)'.)%0**U0..1
()**U)-)28?$1')%()$%*031,$"

N" @*$%$;+0-.$E%-$0%($%;0*.0%2H)%($%21'7*1;),0.1E%(13,0''1%)--),)%+,)+0,0.$%-1*.0'.1
')**0%T80'.$.g%')2)--0,$0%+),%*U$;+$)71%$;;)($0.1E%2$1Z%(13,0''1%)--),)%+,)+0,0.$
31*.0%+),%31*.0%)E%+),%T80'.1%+1--$9$*)E%$'%3$2$'0'?0%()*%*031,1"%d%,)-$(8$%(U$;+0-.1
2H) %'1' %03)--),1E %+), % T80*-$0-$ % ,07$1')E % $;;)($0.1 % $;+$)71E %(13,0''1 %)--),)
7)..0.$ %0% ,$&$8.1E %0(%)22)?$1')%($ %T8)**$ % &1,;0.$ %21'%20*2)%21;8')%2H)%+1.,0''1
)--),)%8.$*$??0.$%+),2$j%')**0%-1*0%7$1,'0.0%()*%*1,1%21'&)?$1'0;)'.1"

"@<E&VV&)&(C@9<C@4&>;&54;4@4

!" Y)**)%21-.,8?$1'$%()**)%;8,0.8,)%$'%7)'),)%3),,g%28,0.0%*0%+),&)..0%)-)28?$1')%()7*$
-+$71*$I % *0 % 21-.,8?$1') % ($ % 21,(1*$E % +$0..090'()E % 0,2H$I % 3),,0''1 % *0-2$0.$ % .8..$ % $
')2)--0,$%$'203$E%-&1'($E%20'')%)%&1,$%+),%,$2)3),)%*)%.,03$%$'%7)'),)E%*)%+$).,)%(0
.07*$1 % ) % T80'.1 % 0*.,1 % '1' % 3),,g %;)--1 % $' % 1+),0 % (8,0'.) % *0 % &1,;0?$1') % ()**)
;8,0.8,)%+),%$*%+0--077$1%($%.89$%+*83$0*$E%(U02T80%+1.09$*)E%($%20'')%($%-.8&0%)%($
20;$'$E % ($ % 2)--$E % ($ % 1,$'0.1$E % ($ % *030'($'$E % )22"I % +), % 21'(8..8,) % )*)..,$2H) % ($
20;+0')**$E%($%.)*)&1'$E%($%$**8;$'0?$1')%)22"I+),%?1221*$E%0,+$1'$%($%+1,.)%)%&$')-.,)E
-17*$)E%$'&),,$0.)E%,$'7H$),)E%(030'?0*$E%)22""

D" r80'(1%-1+,0%$'%;1(1%2H)%'1'%3$%-$0%;0$%9$-17'1%($%-20*+)**0,)%$%;8,$%7$g%21-.,8$.$
+),%+,0.$20,3$%$%&1,$%-8(()..$"

F" A0 % 21-.,8?$1') % ()**) % ;8,0.8,) % (13,g % $'$?$0,-$ % ) % +,1-)78$,) % 8'$&1,;);)'.)E
0--$28,0'(1%$*%+),&)..1%21**)70;)'.1%-$0%21'%*)%;8,0.8,)%)-$-.)'.$E%-$0%&,0%*)%30,$)
+0,.$ % ($ % )--0E % )3$.0'(1E % ')* % 21,-1 % ()$ % *031,$E % *0 % &1,;0?$1') % ($ % -.,8..8,)
)22)--$30;)'.)%);),7)'.$%(0*%,)-.1%()**0%21-.,8?$1')"

S" A0%;8,0.8,0%+,12)(),g%0%&$*0,$%0**$')0.$E%+1$%+$0'$%($%+1-0%'1,;0*$%0**)%-8+),&$2$%3$-.)
1%21;)%0*.,$;)'.$%3)'$--)%+,)-2,$..1"

M" #**U$'')-.1%21'%;8,$ %(0%21-.,8$,-$ % $'%.);+1%-822)--$31%(13,0''1%)--),)% *0-2$0.)
1++1,.8')%$;;1,-0.8,)%$'%,)*0?$1')%0*%;0.),$0*)%$;+$)70.1"

N" d%*031,$%($%;8,0.8,0E%T80*8'T8)%-$0%$*%-$-.);0%21-.,8..$31%0(1..0.1E%(13,0''1%)--),)
-1-+)-$%')$%+),$1($%($%7)*1E%')$%T80*$%*0%.);+),0.8,0%-$%;0'.)'71%+),%;1*.)%1,)%0*
($-1..1%($%?),1%7,0($%2)'.$7,0($"

P" r80'(1%$* %7)*1%-$%3),$&$2H$%-1*1%+),%0*28')%1,)%()**0%'1..)E%*)%1+),)%$'%;8,0.8,0
1,($'0,$0%+1.,0''1%)--),)%)-)78$.)%')**)%1,)%;)'1%&,)(()%()*%7$1,'1E%+8,2HbE%0*
($-.0221%()*%*031,1E%3)'70'1%0(1..0.$%$%+,133)($;)'.$%($%8-1%21;8')%+),%($&)'(),)
*)%;8,0.8,)%(0*%7)*1%'1..8,'1"

B" A)%&022)%()**)%;8,0.8,)%$'%;0*.0%(13,0''1%)--),)%;0'.)'8.)%907'0.)%0*;)'1%+),
T8$'($2$ %7$1,'$%(0**0%*1,1%8*.$;0?$1')%1(%0'2H)%+),%0*.,$ %0'21,0%-)%-0,g%,$2H$)-.1
(0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$"

R" V8$%;8,$%()**)%21-.,8?$1'$E%')$%+8'.$%($%+0--077$1%&,0%*)%&1'(0?$1'$%)'.,1%.),,0%)%*0
+0,.)%&81,$%.),,0E%3$%-0,g%8'U$-1*0?$1')%&1,;0.0%(0%8'1%-.,0.1%($%;0*.0%2);)'.$?$0
7,0--0 % ()**1 % -+)--1,) % ($ % 2$,20 % ! % 2;" % ) % (0 % (8) % -.,0.$ % -13,0++1-.$ % ($ % 20,.1')
20.,0;0.1%9$-099$0.1%()**1%-+)--1,)E%17'8'1E%'1'%$'&),$1,)%0$%D%;;"%X0'.1%$*%+,$;1
20,.1')%T80'.1%$*%-)21'(1%(13,0''1%)--),)%0991'(0'.);)'.)%-+0*;0.$%21'%9$.8;)
0%20*(1"
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V8**1%-.,0.1%$-1*0.1E%21-a%&),;0.1E%3),,g%-.)-1%8'1%-.,0.1%($%;0*.0%)%+1$%$;+1-.0.0%*0
;8,0.8,0%($%)*)30?$1')"

!C" d'%.8..$%$%&099,$20.$%(13,0''1%)-)78$,-$E%$'%21,,$-+1'()'?0%0(%17'$%-1*0$1%)
-8 % .8..$ % $ % ;8,$ % +1,.0'.$E % 21,(1*$ % ($ % 21'7*1;),0.1 % 2);)'.$?$1 % ($ % 0*.)??0
21,,$-+1'()'.)%0**1%-+)--1,)%()*%-1*0$1E%'1'%$'&),$1,)%0%2;"%!NE%21'%0,;0.8,0%($
T80..,1%&),,$%.1'($%()*%($0;).,1%($%!C%;;"%+),%0--$28,0,)%8'%+),&)..1%21**)70;)'.1
)(%8'0%;077$1,)%,$7$($.g%0**0%21-.,8?$1')" %X0*)%21,(1*1E % $' %21,,$-+1'()'?0%()**)
0+),.8,)E%-0,g%1++1,.8'0;)'.)%,$'&1,?0.1%21'%0,;0.8,)%($%&),,1%-8++*);)'.0,$%$'
;1(1%(0%&1,;0,)%0,2H$.,03$ %+1,.0'.$I % $'%21,,$-+1'()'?0%($%20'')E%&1,$ %)22"E %-0,g
+8,)%1++1,.8'0;)'.)%,$'&1,?0.1%0&&$'2Hb%+,)-)'.$ % *0%-.)--0%,)-$-.)'?0%2H)%')**)
0*.,)%+0,.$"

"@<E&VK&)&#>4:=>:4;<7&>;&=>4<@9:4&9&S4BB7&)&Y4S=9>&4
>;<4@B9=4A>;>

!" <dWQLdQWYXe % dY % LdWX<#QW %# % VW//e % 5+), % (,)'077$E % &17'0.8,)E % 90'2H)..1'$ % ($
21'-1*$(0;)'.1%)%-$;$*$:
613,0''1%)--),)%&1,;0.$%21'%+$).,0;)%(0%21**120,)%$'%1+),0%0%;0'1E%-8%.),,)'1
9)'%21-.$+0.1E%0*%&$')%($%)3$.0,)%2)($;)'.$%+),%)&&)..1%()$%20,$2H$%-8+),$1,$"
L), %(,)'077$ %1 % &17'0.8,)%-$ %(13,0''1%-2)7*$),) % *)%+$).,) %+$[%7,1--)%)% ,)71*0,$I
+1--$9$*;)'.) % 0 % &1,;0 % ($ % *0-.,1'$ % T8)**) % (0 % $;+$)70,) % ')**0 % 21+),.8,0 % ()$
-1..1-.0'.$ %+1??)..$ %)%28'$21*$I %+1')'(1%$'&$')%')7*$ %-.,0.$ % $'&),$1,$ % $* %+$).,0;)%($
;077$1,)%($;)'-$1')%)%')**U8*.$;1%-.,0.1%-8+),$1,)%+$).,0;)%;$'8.1E%($%7H$0$0%1(
0'2H) %+$).,$-21E %+), % $;+)($,) %0**)% .),,) %-13,0-.0'.$ %($ %+)').,0,) %)%($ %-2)'(),)E
1..8,0'(1%21-a%7*$%$'.),-.$?$%.,0%*)%+$).,)"%V8**U8*.$;1%-.,0.1%($%+$).,$-21%-$%(13,0''1
+$7$0,)%21'3)'$)'.);)'.)%*)%.),,)%21'%*)%T80*$%(13,g%21;+*).0,-$%$*%,$);+$;)'.1%($
-203$%0+),.$%+),%*0%21-.,8?$1')%($%&17'0.8,0%)%($%(,)'077$"

D" >WVL#d %W6% dYXW</#LW6dYd % \ %Y)$ % *120*$ % $' %7)'),) % $ % 28$ %+03$;)'.$ % 3),,)99),1 %0
.,130,-$ % 0 % 21'.0..1 % 21' % $* % .),,)'1 % '0.8,0*) % +1.,0''1 % )--),) % 1,($'0.$ % 3)-+0$ % $'
+$).,0;)%1(%$'.),20+)($'$ % $'% *0.),$?$1"% d'%17'$%20-1%$* % .),,)'1%($%-1-.)7'1%($ %.0*$
1+),) % (13,g % )--),) % ()9$.0;)'.) % -+$0'0.1E % 907'0.1 % ) % 9)' % 90..8.1 % 21' % *0
;0??0,0'70%+),%)3$.0,)%T80*-$0-$%2)($;)'.1"
L),%$%3)-+0$%$'%+$).,0;)%-$%(13,g%&1,;0,)E%0'?$.8..1E%$'%2$0-28'%0;9$)'.)%8'0%,).)
($ % 28'$21*$ % ($ % 3)'.$*0?$1')E % 21-.$.8$.0 % (0 % 20'0*)..) % +0,0**)*) % 03)'.$ % $'.),0--)
;0--$;1%($%;"%!"MCI%)--)%(13,0''1%21,,),)%0'2H)%*8'71%.8..)%*)%+0,).$%)(%)--),)
,)71*0,;)'.) % 21;8'$20'.$ % &,0 % *1,1" % 6)..$ % 20'0*$ % (13,0''1 % 03),) % -)?$1') % '1'
$'&),$1,)%($%2;"%!M%l%DC%($%0*.)??0%)(%8'%-8&&$2$)'.)%-91221%0**U0+),.1E%$'%;1(1%(0
0--$28,0,)%$*%,$20;9$1%()**U0,$0"
<$21+),.$ % .0*$ %20'0*$ %21'%0(0..1%+$).,0;)%($ %&1,;0%+$0')77$0'.)%-$ %21;+*).),g% $*
-1..1&1'(1%,$);+$)'(1%*)%?1')%,$;0-.)E%.,0%28'$21*1%)%28'$21*1E%21'%+$).,0;)%$'
7,1--$ % -2H)77$1'$ %($-+1-.$ %21**U0--) %;077$1,) %3),.$20*) %)(% $' %21'.,0-.1 % .,0 % *1,1E
$'.0-0'(1 % $ % 7,1--$ %381.$ % 21'% -207*$) %($ %+$).,0 %) %-+0,7)'(1% $'&$') %8'1%-.,0.1 %($
7H$0$)..1%($%21'3)'$)'.)%7,1--)??0%-$'1%0*%+$0'1%+,)-2,$..1"

"@<E&VL&)&(C@9<C@4&A>&=>4<@9:4&B7;&:98<9

 – pagina 38 di 81



!" A)%;8,0.8,)%($%+$).,0;)%-0,0''1%)-)78$.)%21'%-20+1*$%($%+$).,0;)%()**)%;077$1,$
($;)'-$1'$ % 21'-)'.$.) % (0**0 % 7,1--)??0 % ()**0 % ;0--0 % ;8,0,$0E % -+$0'0.$
7,1--1*0'0;)'.)%')$%+$0'$%($%+1-0%)%+1-.$%-8%*)..1%($%;0*.0"

D" A)%+$).,)E%+,$;0%($%)--),)%21**120.)%$'%1+),0E%-0,0''1%($*$7)'.);)'.)%,$+8*$.)%(0**)
-1-.0'?) % .),,1-) % )( % 13) % 1221,,0E % 0 % 7$8($?$1 % ()**0 % 6$,)?$1') % ()$ % A031,$E
0228,0.0;)'.) % *030.)" % V0,0''1 % +1$ % 907'0.) % )--)'(1 % +,1$9$.1 % ($ % )-)78$,) % *0
907'0.8,0%(1+1%03),*)%($-+1-.)%-8*%*)..1%($%;0*.0"

F" X0'.1%*)%+$).,)%T80'.1%*0%;0*.0%-0,0''1%$'.),0;)'.)%($-+1-.)%0%;0'1E%-)78)'(1%*)
;$7*$1,$%,)71*)%(U0,.)E%$'%;1(1%(0%21-.$.8$,)%8'0%;0--0%+),&)..0;)'.)%21;+0..0
()*%28$%$'.),'1%*)%+$).,)%-.)--)E%9)'%90..8.)%21'%;0,.)**1E%,$-8*.$'1%21'20.)'0.)%&,0
*1,1%)(%033$*8++0.)%$'%-8&&$2$)'.)%T80'.$.g%($%;0*.0E%-)'?0%0*28'%$'.),-.$?$1"

S" A0%21-.,8?$1')%()**0%;8,0.8,0%(13,g%+,17,)($,)%0%-.,0.$%1,$??1'.0*$%($%21'3)'$)'.)
0*.)??0E % 21'20.)'0.$ % ')* % -)'-1 % ()**0 % 7,1--)??0 % ()* % ;8,1E % ($-+1')'(1
-822)--$30;)'.)%)(%0*.),'0.$30;)'.)%8'0%+$).,0%.,0-3),-0*)%5($%+8'.0:%(1+1%17'$
(8)%+$).,)%$'%-)'-1%*1'7$.8($'0*)E%0**1%-21+1%($%9)'%*)70,)%*0%;8,0.8,0%0'2H)%')*
-)'-1%()**0%7,1--)??0"
613,g%-);+,)%)3$.0,-$%*0%21,,$-+1'()'?0%()**)%21'')--8,)%&,0%(8)%21,-$%21'-)28.$3$"

M" @*$ % -+0?$ % 381.$ % 2H) % 3),,0''1 % 0 % &1,;0,-$ % +), % *U$,,)71*0,$.g % ()**) % +$).,) % -0,0''1
,$);+$.$%21'%-207*$)%2H)%'1'%.122H$'1%;0$%0%-)221%)%'1'%*0-2$'1%;0$%-+0?$%381.$E
21*;0'(1%21'%;0*.0%.8..$%7*$%$'.),-.$?$"

N" r80*1,0 % *0 %;8,0.8,0 % 03)--) %8' % ,$3)-.$;)'.1 % )-.),'1E % $* % '82*)1 %()**0 %;8,0.8,0
(13,g%,$-8*.0,)E%21'%1++1,.8'$%0221,7$;)'.$E%+),&)..0;)'.)%21'20.)'0.1%21*%()..1
,$3)-.$;)'.1E%'1'1-.0'.)%*0%($3),-$.g%($%;0.),$0*)E%($%-.,8..8,0%)%($%&1,;0%()**U8'1%)
()**U0*.,1"

P" A)%&022)%3$-.)%()**)%;8,0.8,)%$'%+$).,0;)E%2H)%'1'%()991'1%)--),)%$'.1'020.)%1
21;8'T8) % ,$3)-.$.)E % -0,0''1 % -);+,) % ,0991220.) % ($*$7)'.);)'.) % 21' % ;0*.0
2);)'.$?$0"

"@<E&VX&)&(C@9<C@4&>;&:9<<7;>

!" d%;0..1'$E%+,$;0%()*%*1,1%$;+$)71E%(13,0''1%)--),)%907'0.$%&$'1%0%-0.8,0?$1')%+),
$;;),-$1')%+,1*8'70.0%)%;0$%+),%0-+),-$1')"

D" 613,0''1%;)..),-$ % $'%1+),0%21'%*)%21'')--8,)%0*.),'0.)%$'%21,-$ %9)'%,)71*0,$ %)
'1,;0*$%0**0%-8+),&$2$)%)-.),'0E%-0,0''1%+1-0.$%-1+,0%8'%0991'(0'.)%-.,0.1%($%;0*.0
)%+,);8.$%-1+,0%()$%)--1%$'%;1(1%2H)%*0%;0*.0%()&*8$-20%0**U$'7$,1%)%,$);+$0%.8..)%*)
21'')--8,)"

F" A0%*0,7H)??0%()**)%21'')--8,)%'1'%(13,g%'1,;0*;)'.)%)--),)%;077$1,)%($%;;"%!C
'b%;$'1,)%($%;;"%M"

S" d%7$8'.$%'1'%3),,0''1%,0''1220.$%(8,0'.)%*0%21-.,8?$1')%+),%(0,)%;077$1,)%+,)-0
0**U$'.1'021%)(%0**0%-.8220.8,0%21*%&),,1"

M" A) %;0*.) % (0 % $;+$)70,) % +), % *U)-)28?$1') % ($ % T8)-.0 %;8,0.8,0 % (13,0''1 % )--),)
+0--0.)%0*%-).022$1%+),%)3$.0,)%2H)%$%7$8'.$%&,0%$%;0..1'$%,$)-20'1%-8+),$1,$%0*%*$;$.)
($%.1**),0'?0%&$--0.1"

N" A)%;8,0.8,)%($%,$3)-.$;)'.1%-0,0''1%&0..)%0%21,-$%9)'%0**$')0.$%)%21**)70.$-$%0%;1,-0
21'%*0%+0,.)%$'.),'0"

P" V)%*0%;8,0.8,0%(13)--)%)-)78$,-$%0%+0,0;)'.1%5&022$03$-.0:%-$%(13,g%03),)%28,0%($
-2)7*$),)%+),%*)%&022)%)-.),')%$%;0..1'$%($%;$7*$1,)%21..8,0E %;)7*$1%&1,;0.$%)%($
21*1,) % +$[ % 8'$&1,;)E % ($-+1')'(1*$ % 21' % +),&)..0 % ,)71*0,$.g % ) % ,$21,,)'?0 % ')**)
21'')--8,)%1,$??1'.0*$E%0*.),'0'(1%21'%+,)2$-$1')%$%7$8'.$%3),.$20*$"
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B" d'%T8)-.1%7)'),)%($%+0,0;)'.1%*)%21'')--8,)%($%&022$0%3$-.0%'1'%(13,0''1%03),)
0*.)??0 % ) % *0,7H)??0 %;077$1,) % ($ % P %;;" % )E % +,)3$0 % *1,1 % ,0-2H$0.8,0 % ) % +8*$.8,0E
(13,0''1 %)--),) % +,1&$*0.) % 21' %;0*.0 % ($ % 2);)'.1E % ($*$7)'.);)'.) % 21;+,)--) % )
*$-2$0.)%21'%0++1-$.1%&),,1E%-)'?0%-9030.8,)"

R" d%21,(1*$E%7*$%0,2H$%)%*)%+$0..090'()%(13,0''1%)--),)%21-.,8$.$%$'%;1(1%2H)%$%;0..1'$
-$0'1 %-);+,) %($-+1-.$ % $' %($,)?$1') %'1,;0*) %0**0 %28,30 %()**U$'.,0(1--1E % .,022$0.0
-1+,0% *0 %2)'.$'0.8,0E %)% *)%21'')--8,)%()$ %7$8'.$ %'1'%(13,0''1%;0$%)22)(),)% *0
*0,7H)??0 %($ %;;" %P %0**U$'.,0(1--1 %) %;;" %!D %0**1 %)-.,0(1--1" %WU % 0--1*8.0;)'.)
)-2*8-1%*U$;+$)71%($%&,0'.8;$%($%;0..1'$%+),%$*%,$);+$;)'.1%()$%30'$E%.1**),0'(1-$
-1*1%*U8-1%($%.,)T80,.$%)%;)??$%;0..1'$%T80'(1%-$0'1%$'($-+)'-09$*$%+),%0*.),'0,)%*)
21'')--8,)%1%-$0'1%')2)--0,$ %+),%)-)78$,)% $* %+,1&$*1%($ %;8,$E % $;+1-.)E %-),,07*$)E
-.,1;90.8,)%)22"

"@<E&VH&)&$@9:4RR>&A>&C;9&<4S<9&4A&>;&Q758>7&B7;&:9<<7;>&=>4;>&4
Q7@9<>

!" d%.,0;)??$%($%8'0%.)-.0%)(%$'%&17*$1%3),,0''1%)-)78$.$%21'%;0..1'$%-2)*.$E%)-2*8-$%$
,1..0;$E%$%*0.),$?$%$'21;+*).$%)%T8)**$%;0'20'.$%($%T80*2H)%-+$71*1"

D" X8..$%$%.,0;)??$E%($%T80*-$0-$%-+)2$)E%-0,0''1%)-)78$.$%21**)%;$7*$1,$%,)71*)%()**U0,.)E
0%21,-$%1,$??1'.0*$%)(%0%(8)%&$*$E%+),%)3$.0,)%*0%')2)--$.g%($%&1,.)%$;+$)71%($%;0*.0
+),% *U$'.1'021I %*0%2H$8-8,0%()**U8*.$;1%21,-1%-1..1% $* %-1&&$..1%-0,g%9)'%-),,0.0E %-)
1221,,)%(1+1%21'7,81%.);+1E%21'%-207*$)%)%2);)'.1"
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"@<E&VN&)&(C@9<C@4&:>S<4

!" A0%;8,0.8,0%;$-.0%($%+$).,0;)%)%($%;0..1'$%(13,g%+,17,)($,)%0%-.,0.$%1,$??1'.0*$
$'.),20*0'(1%0%&$*0,$%$%;0..1'$%()$%21,-$%($%;8,0.8,0%$'%+$).,0;)%21;)%,$2H$)-.1%(0**0
6$,)?$1')%A031,$"

D" d%&$*0,$%(13,0''1%)--),)%)-.)-$%0%.8..1%*1%-+)--1,)%()*%;8,1%)%($-+1-.$%-)21'(1%+$0'$
1,$??1'.0*$"

F" Y)**)%;8,0.8,)%;$-.)%+),%$%&099,$20.$E%1*.,)%0$%-8(()..$%&$*0,$E%-$%(13,0''1%21-.,8$,)%$'
;0..1'$%0'71*$%)%-+$71*$%($%;8,$E%+$*0-.,$%,$-0*.$%)%T80*-$0-$%$'20--0.8,0E%-+0**)..)%)
-T80(,$%')**)%0+),.8,)%($%+1,.)%)%&$')-.,)E %+0,0+)..$ %($% &$')-.,0E%0,2H$%($%-20,$21E
+$0..090'()E%1--0.8,0%()**)%21,'$2$E%20'')%(0%&8;1E%($%*0.,$')E%21'(1..$%$'%7)'),)%)
T80*8'T8) % 0*.,0 % +0,.) % ($ %;8,1E % 0**U)-)28?$1') % ()**0 % T80*) % '1' % -$ % +,)-.0--) % $*
+$).,0;)%$*%21**)70;)'.1%()**)%(8)%($&&),)'.$%-.,8..8,)%(13,g%)--),)%)-)78$.1%')*
;$7*$1,%;1(1%+1--$9$*)%)(%$'%-)'-1%1,$??1'.0*)%T80'.1%3),.$20*)"

"@<E&VZ&)&(C@9<C@4&A>&54<<7&>;&B7;587:4@9<7&B4:4;<>R>7

!" d* %21'7*1;),0.1%(0%$;+$)70,-$ %+),%T80*-$0-$ % *031,1%-0,g%;)--1% $'%1+),0%0++)'0
21'&)?$1'0.1%)%($-+1-.1%0%-.,0.$%1,$??1'.0*$%($%0*.)??0%(0%2;"%DC%0%2;"%FCE%-8%.8..0
*U)-.)'-$1') % ()**0 % +0,.) % (U1+),0 % 2H) % -$ % )-)78) % 0( % 8' % .);+1I % 9)' % 90..8.1 % )
21-.$+0.1E%$'%;1(1%2H)%'1'%,)-.$%0*28'%30'1%')**1%-+0?$1%2H)%()3)%21'.)'),*1%)
')**0%-80%;0--0"

D" r80'(1%$*%21'7*1;),0.1%-$0%(0%21**120,)%$'%1+),0%)'.,1%-203$%;1*.1%$'20--0.$%1(%0
+1??1E%(13,g%)--),3$%20*0.1%;)($0'.)%-)22H$%0%,$90*.0;)'.1"

F" V1*1 %')* %20-1 %($ % -203$ %;1*.1 % *0,7H$ % *0 %6$,)?$1') %A031,$ %+1.,g %21'-)'.$,) % 2H) % $*
21'7*1;),0.1 % 3)'70 % 7)..0.1 % *$9),0;)'.)E % ')* % T80* % 20-1E % +,$;0 % ()*
21'7807*$0;)'.1 %) %()**0 %90..$.8,0E %()3)E %+), %17'$ % -.,0.1 %($ % 2;" %FC %($ % 0*.)??0E
)--),)%,$+,)-1%(0*%&1'(1%()**1%-2031%)%,$;+0-.0.1%+),%,)'(),)%8'$&1,;)%*0%;$-2)*0
()$%21;+1')'.$"

"@<E&KG&)&.=4@4&>;&B4:4;<7&9@:9<7

!" Y)**) % )-)28?$1'$ % ()**) % 1+),) % $' % 2);)'.1 % 0,;0.1E % *U#++0*.0.1,) % (13,g % 0..)'),-$
-.,)..0;)'.) % 0 % .8..) % *) % '1,;) % 1,0 % $' % 3$71,) % +), % *U)-)28?$1') % ()**) % 1+),) % $'
21'7*1;),0.1 %2);)'.$?$1 %-);+*$2) %)(%0,;0.1 %)(%0 %T8)**) %2H)%+1.,0''1%)--),)
-822)--$30;)'.) % );0'0.) % 0'2H) % ')$ % ,$780,($ % ()**) % -.,8..8,) % $' % 2);)'.1
+,)21;+,)--1"

D" X8..) % *) %1+),) % $' % 2);)'.1 %0,;0.1E % &02)'.$ % +0,.) %()**U1+),0 %0++0*.0.0E % -0,0''1
)-)78$.)%$'%90-)%0$%20*21*$%($%-.09$*$.g%0221;+07'0.$%(0$%($-)7'$%)-)28.$3$%)%(0%8'0
,)*0?$1')E % $* % .8..1 % ,)(0..1 % ) % &$,;0.1 % (0 % 8' % $'7)7'),) % -+)2$0*$??0.1 % ) % 2H)
*U#++0*.0.1,) %(13,g %+,)-)'.0,) %0**0 %6$,)?$1') %A031,$ % )'.,1 % $* % .),;$') %2H) %3),,g
+,)-2,$..1E % 0..)')'(1-$ %07*$ % -2H);$ %)( %0$ %($-)7'$ % &02)'.$ % +0,.) %()* %+,17)..1 %)(
0**)70.$ %0* % 21'.,0..1 %1(%0**) %'1,;)%2H) %7*$ %3),,0''1 % $;+0,.$.)E %0 % -80% ,$2H$)-.0E
0**U0..1%()**0%21'-)7'0%()$%*031,$"

F" AU)-0;)%) % *0 % 3),$&$20E %(0 %+0,.) % ()**0 %6$,)?$1') % A031,$E % ()$ %+,17)..$ % ()**) % 30,$)
-.,8..8,) % $' % 2);)'.1 % 0,;0.1E % '1' % )-1'),0 % $' % 0*28' %;1(1 % *U#++0*.0.1,) % (0**)
,)-+1'-09$*$.g % (),$30'.$ % +), % A)77) % ) % +), % *) % +,)2$-) % +0..8$?$1'$ % ()* % 21'.,0..1E
,)-.0'(1 % 21'.,0..80*;)'.) % -.09$*$.1 % 2H)E % ;0*7,0(1 % $ % 21'.,1**$ % ($ % 17'$ % 7)'),)
)-)78$.$ % (0**0 % 6$,)?$1') % A031,$ % ')**U)-2*8-$31 % $'.),)--) % ()**U#;;$'$-.,0?$1')
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0++0*.0'.)E%*U#++0*.0.1,)%,$;0')%8'$21%)%21;+*).1%,)-+1'-09$*)%()**)%1+),)E%-$0%+),
*0%*1,1%+,17)..0?$1')%)%20*21*1E%2H)%+),%*0%T80*$.g%()$%;0.),$0*$%)%*0%*1,1%)-)28?$1')4
($ % 21'-)78)'?0E % (13,g % ,$-+1'(),) % ()7*$ % $'21'3)'$)'.$ % ($ % T80*8'T8) % '0.8,0E
$;+1,.0'?0%)%21'-)78)'?0%(13)--),1%3),$&$20,-$"

S" X0*) % ,)-+1'-09$*$.g % '1' %2)--0 %+), %)&&)..1 %($ % ,)3$-$1'$ % 1 %($ % )3)'.80*$ %;1($&$2H)
-877),$.)%(0**0%6$,)?$1')%()$%*031,$%)(%022)..0.)%(0**U#++0*.0.1,)"

M" #33)'8.1 % $* % ($-0,;1E % *0 % -8+),&$2$) % ()**) % 1+),) % -0,g % ,)71*0,$??0.0 % 21' % ;0*.0
2);)'.$?$0%()*%.$+1%$'($20.1%+,)2)()'.);)'.)"%AU0++*$20?$1')%-$%&0,g%+,)3$0%+8*$.8,0
)%*030.8,0%()**0%-8+),&$2$)%()**)%7)..0.)%)%*0%;0*.0%(13,g%)--),)%9)'%21'7807*$0.0
21'%20??81*0%)% &,0.0??1E %;)($0'.)% *U077$8'.0%($ %1++1,.8'1%-+1*3),1%($ %2);)'.1
+8,1"

"@<E&KJ&)&+&7&8&9&>

!" A) % 21+),.8,) % ()7*$ % 0;9$)'.$ % -0,0''1 % )-)78$.)E % 0 % -)21'(0 % ()7*$ % 1,($'$ % ()**0
6$,)?$1')%()$%A031,$E%21'%-1*0$%($%8'%()$%.$+$%()-2,$..$%$'%0++,)--1"

D" A0%6$,)?$1')%A031,$%H0%*0%&021*.g%($%+,)-2,$3),)%$*%-$-.);0%)(%$*%.$+1%($%-1*0$1%($%17'$
0;9$)'.)%)%+),%17'$%.$+1%($%-1*0$1%)--0%-.09$*$,g%0'2H)%$*%-13,0220,$21%022$()'.0*)
(0%21'-$(),0,)%)%*U#++0*.0.1,)%(13,g%-)'?0%)22)?$1'$%-)78$,')%*)%+,)-2,$?$1'$"

F" AU#++0*.0.1,)%(13,g%+,133)(),)%0(%0--$28,0,)%-1*$(0;)'.)%0**0%&022$0%$'&),$1,)%($
.8..$%$%-1*0$%$'%7)'),)%70'2$%($%&),,1%0++)'($*8;$E%')*%'8;),1E%&1,;0%)%+1-$?$1')%2H)
-0,0''1%+,)2$-0.$%(0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$"
!" VeA#d% dY%AW@Ye%\%A)%.,03$%()*%-1*0$1%-0,0''1%$'% *)7'1%09).)%9)'%-.07$1'0.1E

03)'.$ % *) % -)?$1'$ % ,$2H$)-.)I %03,0''1 % *) %($;)'-$1'$ %) % *) %($-.0'?) %2H) %-0,0''1
$'($20.)%$'%,)*0?$1')%0**0%*82)%)(%0*%-13,0220,$21"
A)%.,03$%(13,0''1%)--),)%+1-.)%-8%-1*$($%0++177$%)(%0%+),&)..1%*$3)**14%*)%.)-.)
2H)%30''1%;8,0.)%(13,0''1%)--),)%0991'(0'.);)'.)%-+0*;0.)%($%20,91*$')8;"

#" VeA#d % dY%/WQWYXe%#<Q#Xe%5;0--$22$: % \ %L), %.0*$ %-1*0$ %-$ % ,$2H$0;0'1%.8..) % *)
'1,;)%)%*)%+,)-2,$?$1'$%+),%*U)-)28?$1')%()**)%1+),)%$'%2);)'.1%0,;0.1"

$" VeA#d%QdVXd%\%V0,0''1%$'%2);)'.1%0,;0.1%)(%$'%)*);)'.$%*0.),$?$%&1,0.$%()$%.$+$
21,,)'.$%1%9,)3)..0.$%0'2H)%0%21-.$.8$,)%20;),0%(U0,$0"
L),%*U)-)28?$1')%($%.0*$%-1*0$%-$%-)78$,0''1%.8..)%*)%'1,;)%+,)-2,$..)%+),%*)%1+),)
$'%2);)'.1%0,;0.1"
6$-+1-.$ % -8**U$;+0*20.8,0 % $ % *0.),$?$ % ()* % .$+1 % +,)-2)*.1E % +0,.$21*0,) % 28,0 % (13,g
03),-$%')**0%21**120?$1')%()$%&),,$%($%0,;0.8,0%5+0,0**)*0%1(%0'2H)%$'2,12$0.0%0
-)21'(0%()**0%*82):%)E%+,$;0%($%$'$?$0,)%$*%7)..1%()*%21'7*1;),0.1%2);)'.$?$1E%$
*0.),$?$%(13,0''1%)--),)%0991'(0'.);)'.)%907'0.$"

%" VeA#d%21'%.,03$%0,;0.)%7)..0.)%&81,$%1+),0%)(%0++1-$.$%*0.),$?$%&1,0.$%5.03)**1'$:
0..$%0%21-.$.8$,)%20;),)%(U0,$0"
A)%.,03$%(13,0''1%)--),)%0%+),&)..1%*$3)**1"%d%.03)**1'$%-0,0''1%9)'%0221-.0.$%)
3),,0''1 % &$--0.$ % 0**0 % .,03) % 21' % 20*2)-.,8??1 % +), % $;+)($,') % 17'$ % )3)'.80*)
;13$;)'.1"

&" VeA#d%6d %/eLW<X_<#%\ %L), % .0*$ %-1*0$ %30*71'1% *)%-.)--)%'1,;)%2H)%+), %T8)**$
-1+,0%2$.0.$"
V1+,0 % $ % -1*0$ % 3),,g % 7)..0.0 % 8'0 % 20++0 % $' % 21'7*1;),0.1 % 2);)'.$?$1 % 03)'.)
0*;)'1%S%2;"%($%-+)--1,)"

"@<E&KF&)&,7;<@7S7QQ><<>
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1. X8..$%$%21'.,1-1&&$..$%$'%7)'),)%(13,0''1%)-)78$,-$%21'%28,)%+0,.$21*0,$%0**1%-21+1%($
1..)'),) % -8+),&$2$ % )-0..0;)'.) % 1,$??1'.0*$ % 51( % 0'2H) % -071;0.) % -)21'(1 % *)
+,)-2,$..)%2)'.$'):E%-)'?0%1'(8*0?$1'$%1(%0*.,$%($&)..$%0(%)3$.0,)%$'%;1(1%0--1*8.1%*0
&1,;0?$1')E% $'%8'%.);+1%+$[%1%;)'1%+,1--$;1E%($ %2,)+)% $'2,$'0.8,)%1%($-.022H$
')**U$'.1'021"%#*%;0'$&)-.0,-$%($%.0*$%-2,)+1*0.8,)%*0%6$,)?$1')%A031,$%03,g%&021*.gE%0
-81% $'-$'(0209$*) %7$8($?$1E %($ %1,($'0,) %0**U#++0*.0.1,) % $* % ,$&02$;)'.1E %0 %20,$21 %($
T8)-.U8*.$;1E%()**U$'.),1%21'.,1-1&&$..1%21'%*U1'),)%()*%,$+,$-.$'1%($%17'$%0*.,0%1+),0
7$g%)-)78$.0%5-.822H$E%.$'.)77$0.8,0E%)22":"

2. 60**0 % &022$0 % $'&),$1,) %($ % .8..$ % $ % 21'.,1-1&&$..$ %(13,0''1 %-+1,7),) % $ % 70'2$ %($ % &),,1
0++)'($*8;$"

3. A0%6$,)?$1')%A031,$%+1.,g%+,)-2,$3),)%0'2H)%*0%+,)($-+1-$?$1')%($%0(0..)%7,$7*$)%1
-&$0.0.1$%$'%;).0**1%+),%*0%3)'.$*0?$1')%()$%30'$%,022H$8-$%(0$%21'.,1-1&&$..$"
0" dY%<WXW%QWX#AAd/#%5.$+1%,09$.?:

d*%21'.,1-1&&$..1%$'%,).)%;).0**$20E%0++*$20.1%0%-1*0$%$'%2);)'.1%0,;0.1%$'%7)'),)E
-0,g%21-.$.8$.14
\ (0%1,($.8,0%21'%&),,1%.1'(1%()*%($0;).,1%($%B%;;"%-1-+)-0%0* %-1+,0-.0'.)

-1*0$1%)%21'%$%&),,$%($-+1-.$%0(%8'%$'.),0--)%(0$%NC%07*$%BC%;;"I
\ %(0%,).)%$'%&$*1%($%&),,1%?$'20.1%()*%($0;).,1%($%;;"%!%2$,20E%21'%;07*$)%(0$%!C

0$%!M%;;"%($%*0.1E%0--$28,0.0E%(1+1%+),&)..0%-.$,0.8,0E%0**0%1,($.8,0%($%&),,1
.1'(1I

\ (0 % $'.1'021 % 21;+*).1E % 21-.$.8$.1 % (0* % ,$'?0&&1 % $' %;0*.0 % 2);)'.$?$0 % ) % (0**0
-.09$*$.8,0%$'%;0*.0%21;8')%7,0--0"

d* %;)()-$;1 % 21'.,1-1&&$..1 % +1.,g % )--),) % 0(1..0.1 % +), % -1*0$ % $' % *)7'1 % 21' % *0
($&&),)'?0%2H)%*0%,).)%;).0**$20E%$'3)2)%2H)%0--$28,0.0%0**U1,($.8,0%($%&),,1%.1'(1E
3),,g%&$--0.0%($,)..0;)'.)%0**0%-.,8..8,0%$'%*)7'1%()*%-1*0$1%)%($-.0'?$0.0%0*;)'1
!%;;"%(0**)%.,03$%-.)--)"
V$%(13,g%90(0,)%2H)%*U$'.1'021%3)'70%)-)78$.1%21'%*0%;)()-$;0%0228,0.)??0%)
2H)%,$)-20%()*%;$'1,)%-+)--1,)%+1--$9$*)"

9" dY%X#>eAW%5-28,)..):
A) % .031*) %($ % 09).)E %()**1 % -+)--1,) %(0$ %!C %0$ %!F %;;"E % -0,0''1 % -+0220.) %)(
0,,$22$0.)%)%-822)--$30;)'.)%$'2H$1(0.)%0**0%-.,8..8,0%$'%*)7'1%()*%-1*0$1"
AU$'.1'021%-0,g%21-.$.8$.1 %(0* %,$'?0&&1% $' %;0*.0 %90-.0,(0%)%(0**0 %-.09$*$.8,0% $'
;0*.0%21;8')%7,)??0"

2 dY%#<WAAW%520''822$0.1:
A)%0,)**)%-0,0''1%&$--0.)%21'%0++1-$.)%7,0&&)..)%?$'20.)%0**0%-.,8..8,0%$'%*)7'1%()*
-1*0$1"
AU$'.1'021%-0,g%21-.$.8$.1 %(0* %,$'?0&&1% $' %;0*.0 %90-.0,(0%)%(0**0 %-.09$*$.8,0% $'
;0*.0%21;8')%7,0--0"

(" dY%X#>WAAeYd%#<Q#Xd%5L),,).%1%-$;$*$:
d%.03)**1'$%-0,0''1%0,;0.$%21'%3),,1%.1'($'1%()*%($0;).,1%($%!D%;;"%21**)70.1%0*
-1+,0-.0'.)%-1*0$1%21'%&),,1%(U0'21,077$1"
AU$'.1'021%-0,g%21-.$.8$.1%(0*%,$'?0&&1%$'%;0*.0%2);)'.$?$0%)%(0**0%-.09$*$.8,0%$'
;0*.0%($%20*2)"

"@<E&KV&)&,&7&=&4&@&<&C&@&4

!" A0%21+),.8,0%0%.)..1%-0,g%21-.$.8$.0%(0%8'0%7,1--0%0,;0.8,0%$'%*)7'1%1(%$'%2);)'.1
0,;0.1E % $* % .8..1 %21'%($;)'-$1'$%)%($-+1-$?$1'$ %2H)%-0,0''1%+,)-2,$..) %(0$ % .$+$ %($
+,17)..1%)%(0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$"
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D" V8**0%7,1--0%0,;0.8,0%$'% *)7'1%590'2H$')E %20+,$0.)E %+8'.1'$E %-0)..1'$E %20'.1'0*$E
-8++1,.$E%)22":E%21'%.8..)%*)%8'$1'$%)-)78$.)%0%,)71*0%(U0,.)E%-0,0''1%+1$%($-+1-.$%$
*$-.)**$ %1(%$%21,,)'.$ % $'%*)7'1%&1,;0'.$% *U1,($.8,0%-8**0%T80*)%-0,g%$'&$')%($-.)-0%*0
21+),.8,0%($%.)71*)%21'%*U$'.),+1-$?$1')%($%8'%-1..1;0'.1%$'%*0.),$?$"

F" d* % -1..1;0'.1 % ($ % .03)**$') % 1++8,) %($ % .09)**1'$ % &1,0.$ % -$ % )-)78$,g % 21**120'(1 % -8$
21,,)'.$'$%()*%.)..1%*)%.03)**$')%1(%$%.03)**1'$E%8'1%3$2$'1%0**U0*.,1E%9)')%0**$')0.$%)(
$'%;1(1%2H)%*U)-.,);$.g%($%)--$%+1-$%-8**U0--)%($%()..$%*)7'0;$%)%*)%21'-)78)'?)%)%*)
21'')--8,)%'1'%-$0'1%;077$1,$%($%;;"%N"

S" A)%()..)%21'')--8,)%-0,0''1%-.8220.)%21'%;0*.0%2);)'.$?$0%*$T8$(0"%d%21,-$%)-.,);$
*8'71%*0%7,1'(0%-0,0''1%,$.)'8.$%(0%8'%*$-.)**1%($%09).)%2H$1(0.1%0**0%-1..1-.0'.)
0,;0.8,0%()*%.)..1"

M" XW@eAW%/_<>W%521++$:%\%A)%.)71*)%(13,0''1%)--),)%($-+1-.)%0%&$*0,$%9)'%0**$')0.$
022030**0.)%+),%0*;)'1%2;"%!D%)(%0--$28,0.)%21'%&,0;;)'.$%($%*0.),$?$%)%($%;0*.0
90-.0,(0"
A)%.)-.)%()**)%.)71*)%$'%0;9)(8)%7*$%-.,0.$%-0,0''1%+),&)..0;)'.)%0**$')0.)%21'%*0
21,($2)**0E%-$0%')*%-)'-1%+0,0**)*1%0**0%7,1'(0%2H)%$'%T80*8'T8)%-)'-1%($071'0*)"
d*%21*;1E%$%($-+*83$%)(%$%21;+*83$%-0,0''1%&1,;0.$%21'%.)71*1'$"
d%.)71*1'$%()*%21*;1%)%()$%($-+*83$%-0,0''1%+1-.$%$'%;0*.0%90-.0,(0%)%($*$7)'.);)'.)
-877)**0.$4%21-a%+8,)%-0,0''1%+1-.)%$'%;0*.0%)%-877)**0.)%.8..)%*)%.)71*)"
r80*1,0 % $ % 21;+*83$ %(13)--),1 %)--),)%)-)78$.$ %;)($0'.) % 21'3),-0 % $' % *0;$),0 %($
?$'21E % T8)-.0 % 03,g % 8'1 % -+)--1,) % ;$'$;1 % ($ % ;;" % CEN % ) % (13,g % )--),)
21'3)'$)'.);)'.)%&$--0.0%0**U1,($.8,0%()*%.)..1"

N" A#VX<W %6d %#<6WVd# % #<Xd=d/d#AW % \ % A) % 21+),.8,) % $' % 0,()-$0 % 0,.$&$2$0*) % +1.,0''1
)--),)%)-)78$.)%')$%-)78)'.$%.$+$4
21'%*0-.,)%1'(8*0.)%'1,;0*$%5;"%C"RP%n%!"DD:%-+)--"%;;"%(0%M"M%0%NI
21'%*0-.,)%+$0')%52;"%C"SC%n%SC%($%*0.1:%-+)--"%;;"%S
d'%17'$%20-1%*)%*0-.,)%($%21+),.8,0%3),,0''1%+1-.)%$'%1+),0%-8%.031*0.1%($%*)7'1
09).) %()**1 % -+)--1,)%($ %0*;)'1%;;" %DM%21' %-8+),$1,) % ,$3)-.$;)'.1 % $' %20,.1')
20.,0;0.1E%133),1%-1+,0%1,($.8,0%($%*$-.)**$E%+8,)%$'%09).)E%()**0%-)?$1')%($%2;"%S%n%S
0%P%n%PE%0%-)21'(0%()**U$'.),0--)%)%()*%.$+1%($%21+),.8,0E%&$--0'(1*)%21'%2H$1($%$'
&),,1%?$'20.1%)%21'%,0;+1'$%$'%,0;)"
A0%*1,1%-13,0++1-$?$1')%(13,g%)--),)E%0%-)21'(0%()*%.$+1%($%*0-.,0E%($%2;"%M%0(%BI%$
21*;$%)(%$%+)??$%-+)2$0*$ %.),;$'0*$%($%17'$%.$+1%-0,0''1%0'2H)%)--$%&$--0.$%21'%7*$
0++1-$.$%022)--1,$"

P" /WQWYXe%AW@YeVe%\%d*%-1*0$1%$'%21'7*1;),0.1%2);)'.$?$1%0,;0.1E%()-.$'0.1%0**0
21+),.8,0%()**U)($&$2$1E%03,g%8'0%20++0%+),&)..0;)'.)%*$-2$0.0%$'%;0*.0%2);)'.$?$0%)
21'%+)'()'?0%3),-1%*U1,*1%7,1'(0*)%($%2$,20%Fs
V1+,0%*0%20++0%3),,g%21**120.1E%9)'%($-.)-1E%8'%+,$;1%-.,0.1%($%20,.1')%20.,0;0.1
9$-099$0.1%()**1%-+)--1,)%($%!"M%;;"E%21'%$%-$'71*$%&17*$%-13,0++1-.$%+),%2$,20%!M
2;"I % -822)--$30;)'.) % $* % 20,.1') % 3),,g % 0228,0.0;)'.) % -+0*;0.1 % 0 % 20*(1E % 21'
2);)'.1%*)7'1-1%+),%0*;)'1%N%;;"%($%-+)--1,)I%T8)-.0%1+),0?$1')%(13,g%)--),)
,$+).8.0%+),%0*.,$%(8)%-.,0.$%$'%;1(1%(0%1..)'),)%.,)%-.,0.$%($%20,.1')%21'%0*.,)..0'.)
-+0*;0.8,)%($%2);)'.1%*)7'1-1"
V$%(13,g%90(0,)%2H)%$%.,)%-.,0.$%($%20,.1')%20.,0;0.1%3)'70'1%+1-.$%$'%1+),0%21'%*)
7$8'.8,)%0*.),'0.)"
V1+,0%*U8*.$;1%-.,0.1%($%2);)'.1%*)7'1-1%0'21,0%20*(1%3),,g%-+0,-0%()**0%-099$0
(1*2)%9)'%-)220E % $* %28$ %-+)--1,)%30,$),g%0%-)21'(0%()**0%+03$;)'.0?$1')%2H)%-$
$'.)'()%(0,)%0**0%.),,0??0"
A0 % 21+),.8,0 % $' % 2);)'.1 % *)7'1-1 % (13,g % )--),) % )-)78$.0 % 21' % *0 % ;077$1,)
0228,0.)??0%+1--$9$*)E%-+)2$)%$'%3$2$'0'?0%($%&1,$E%20;$'$E%)22"E%*)%)3)'.80*$%+),($.)
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2H) % -$ %;0'$&)-.0--),1 % $' % )--0 % 0'2H) %0 % ($-.0'?0 %($ % .);+1 % ) % -$'1 % 0* % 21**08(1E
(13,0''1%)--),)%,$+0,0.)%)(%)*$;$'0.)%0%28,0%)%-+)-)%()**U#++0*.0.1,)"

"@<E&KK&)&':=4@:49D>8>RR9R>7;>

!" A0%+0-.0%($%0-&0*.1%+),%-.,0.$&$20?$1'$ % $;+),;)09$*$??0?$1'$ %($%.),,0??$E %21+),.8,)E
&1'(0?$1'$E%)22"E%,$-8*.),g%()**0%&8-$1')%($4
- NC%+0,.$%$'%+)-1%($%0-&0*.1%'0.8,0*)%$'%+0'$I
- S%+0,.$%$'%+)-1%($%9$.8;)%'0.8,0*)%,0&&$'0.1I
- FN%+0,.$%$'%+)-1%($%-099$0%307*$0.0E%*030.0%)%9)'%-)220"

D" d%30,$%;0.),$0*$%(13,0''1%+,)-)'.0,)%$%,)T8$-$.$%$'($20.$"
Y)**0%&8-$1')%$%21;+1')'.$%-0,0''1%9)'%;)-21*0.$%+),2Hb%*U0-&0*.1%'1'%20,91'$??$%)
*U$;+0-.1%($3)'.$%1;17)')1"

F" A0 %+0-.0 % ($ % 0-&0*.1 % -0,g %($-.)-0 %0 % -.,0.$ % )( %0 % -.,$-2) %+0,0**)*)E %()**1 % -+)--1,)
+,)-2,$..1E%21'%*U08-$*$1%()**)%1++1,.8')%78$()%($%&),,1E%21;+,)--0%)%-+$0'0.0%21'
-+0.1*0I%-1+,0%($%)--0E%;)'.,)%Z%0'21,0%9)'%20*(0E%-$%-+0,7),g%()**0%-099$0%-$*$2)0
($ %7,0'8*0.8,0% &$'0E %8'$&1,;)E % *0 %T80*) %3),,g%90..8.0 %+), %9)'% $'21,+1,0,*0 %')**1
-.,0.1%0-&0*.$21"

S" A)%$;+),;)09$*$??0?$1'$ %($%T80*-$0-$%7)'),)%(13,0''1%0'2HU)--)%)--),)%)-)78$.)
21'%*0%;0--$;0%28,0I%*)%)3)'.80*$%+),($.)%2H)%-$%;0'$&)-.0--),1%$'%)--)%(13,0''1
)--),)%,$+0,0.)%)(%)*$;$'0.)%0%28,0%)%-+)-)%()**U#++0*.0.1,)"

"@<E&KL&)&'&;&<&7&;&9&B&>&

!" @*$%$'.1'02$%$'%7)'),)%(13,0''1%)--),)%)-)78$.$%$'%-.07$1')%1++1,.8'0E%(1+1%03),
,$;1--0 % (0$ % 7$8'.$ % ()**) % ;8,0.8,) % *0 % ;0*.0 % +121 % 0(),)'.)E % ,$+8*$.0 % )
0991'(0'.);)'.)%907'0.0%*0%-8+),&$2$)%()**0%+0,).)%-.)--0"

D" @*$%$'.1'02$%($%T80*8'T8)%-+)2$)%-$0'1%)--$%*$-2$E%0%-8+),&$2$)%,8-.$20E%0%987')E%+),
21,'$2$ % )22"E % '1' % (13,0''1 % ;0$ % +,)-)'.0,) % +)*$E % 2,)+0.8,)E % $,,)71*0,$.g % ')7*$
0**$')0;)'.$%)%')7*$%-+$71*$%1(%0*.,$%($&)..$"

F" r8)**$ %21;8'T8)%($&)..1-$ %1 %2H)%'1'%+,)-)'.0--),1 % *0 %')2)--0,$0%0(),)'?0%0**)
;8,0.8,)E%(13,0''1%)--),)%();1*$.$%)%,$&0..$%0%28,0%)%-+)-)%()**U#++0*.0.1,)"

S" A0 %20*2) %(0%8-0,-$ %')7*$ % $'.1'02$ %(13,g %)--),) %)-.$'.0 %(0%0*;)'1%.,) %;)-$ %+),
)3$.0,) % -21++$)..$E % &$1,$.8,) % ) % -2,)+1*0.8,)E % 2H) % 3),$&$20'(1-$E % ,)-.),g % 0 % 20,$21
()**U#++0*.0.1,)%&0,)%.8..)%*)%,$+0,0?$1'$%1221,,)'.$"

M" #(%1+),0%&$'$.0%*U$'.1'021%(13,g%03),)%8'1%-+)--1,)%'1'%$'&),$1,)%0$%;;"%!M"
N" @*$ % -+$71*$ % -+1,7)'.$ % 1 % ,$)'.,0'.$ % 3),,0''1 %)-)78$.$ % 0( % 0'71*1 % 3$31 % 1++8,) % 21'

1++1,.8'1 % 0,,1.1'(0;)'.1E % 0 % -)21'(0 % ()7*$ % 1,($'$ % 2H)E % $' % +,1+1-$.1 % (0,g % *0
6$,)?$1')%()$%A031,$"

P" L0,.$21*0,;)'.)%+),%2$0-28'%.$+1%(U$'.1'021%-$%+,)-2,$3)%T80'.1%0++,)--14
0" dYXeY#/e%@<Wqqe %e6 %#<<d//d#X_<# % \ % L,)($-+1-.) % *) % &0-2) % 3),.$20*$ % -1..1

,)71*1%($%78$(0E%$'%'8;),1%-8&&$2$)'.)E%3),,g%0++*$20.1%0**)%;8,0.8,)%8'%+,$;1
-.,0.1 % ($ %;0*.0 % 2);)'.$?$0E % 90-.0,(0 % 1 % ($ % 20*2)E % 21;) % +,)-2,$..1 % 5,$'?0&&1:E
7)..0.1%21'%&1,?0%$'%;1(1%2H)%+1--0%+)').,0,)%')$%7$8'.$%)%,$);+$,*$"%61+1%2H)
T8)-.1%-.,0.1%-0,g%0*T80'.1%0-2$8..1%-$%0++*$2H),g%-8%($%)--1%8'%-)21'(1%-.,0.1
()**0%;)()-$;0%;0*.0%2H)%-$%-.)'(),g%21'%*0%20??81*0%)%21*%&,0..0??1%-.8220'(1
17'$%&)--8,0%)%.17*$)'(1%17'$%0-+,)??0E %-$22Hb% *)%+0,).$ %,$)-20'1E%+),%T80'.1
+1--$9$*)E%,)71*0,$"
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9" dYXeY#/e%/eQ_YW%e%/d>dAW%5-.09$*$.8,0:%\%#++)'0%*U$'.1'021%7,)??1%03,g%+,)-1
21'-$-.)'?0 % -$ % ($-.)'(),g % -8 % ($ % )--1 % 8' % .),?1 % -.,0.1 % ($ %;0*.0 % &$'0 % 2H) % -$
21'7807*$),g%21'%*)%&0-2)%($%78$(0%$'%;1(1%2H)%*U$'.),0%-8+),&$2$)%,$-8*.$%+$0'0%)(
8'$&1,;)E%-)'?0%1'()77$0;)'.$E%($-+1-.0%0%+),&)..1%+$0'1%3),.$20*)"

2" dYXeY#/d % /eAe<#Xd % \ % L), % 7*$ % $'.1'02$ % ()**) % &022$0.) % )-.),') % +1.,g % )--),)
1,($'0.1%2H)%0**0%;0*0.0%(0%0(1+),0,-$%-1+,0%*U$'.1'021%7,)??1%-$0'1%;$-2H$0.$%$
21*1,$%2H)%3),,0''1%$'($20.$ %+),%2$0-28'0%+0,.)%()**)%&022$0.)%-.)--)E%$'%;1(1
2H)E % (0**) % 1++1,.8') % 21;9$'0?$1'$ % ()7*$ % $'.1'02$ % 21*1,0.$ % ,$-0*.$'1 % T8)**)
()21,0?$1'$%2H)%(0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$%-0,0''1%7$8($20.)%21'3)'$)'.$"

(" dYXeY#/e%#%VX_//e%\%V8**U$'.1'021%7,)??1%-0,g%-13,0++1-.1%8'1%-.,0.1%-+)--1
0*;)'1%;;"%S%($ %;0*.0%+),%-.822H$E %2H)%3),,g%-+$0'0.0%21'%+$221*1%,)71*1%)
713),'0.0%21'%*0%20??81*0E%21-a%(0%03),)%+0,).$%+),&)..0;)'.)%+$0')E%')**)%T80*$
'1'%-0,g%.1**),0.0%*0%;$'$;0%$;+),&)?$1')"
e3)%*1%-.8221%()990%21*1,$,-$E%')**0%;0*.0%3),,0''1%-.);+),0.$%$%21*1,$%+,)-2)*.$
(0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$"

)" dYXeY#/e%#%VX_//e%A_/d6e% \ %>),,j%+,)+0,0.1 %21'% *1 %-.)--1 %+,12)($;)'.1
()**1%-.8221%-);+*$2)I%*U0991??1%+),j%(13,g%)--),)%)-)78$.1%21'%+$[%($*$7)'?0E%($
8'$&1,;)%7,1--)??0%)%+,$31%0&&0..1%($%&)'($.8,)"
V+$0'0.1%*1%-.8221E%+,$;0%2H)%)--1%-$0%0-2$8..1%-$%907'),g%21'%02T80%$'%28$%-$0
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S" A)%+$0-.,)**) %(13,0''1 %+),&)..0;)'.) %21;902$0,) % &,0 % *1,1 %) % *) % *$')) %()$ %7$8'.$E
()9$.0;)'.)%-.8220.)%21'%2);)'.1%9$0'21E %(13,0''1%,$-8*.0,)%0% *031,1%8*.$;0.1
+),&)..0;)'.) %0**$')0.)" % d % ,$3)-.$;)'.$ %(13,0''1 %)--),) %21;+*).0.$ % 21'% .8..) % *)
78-2$)%($%,0221,(1%0%+03$;)'.$E%-+$71*$E%*$-.)**$E%21,'$2$E%)22"

M" #%*031,1%8*.$;0.1%$%,$3)-.$;)'.$%(13,0''1%)--),)%21'3)'$)'.);)'.)%*030.$%)%+8*$.$"

 – pagina 49 di 81



"@<E&KN&)&(9@:>W&=>4<@4&;9<C@98>&4&9@<>Q>B>98>;7@:4&54;4@98>

!" A)%1+),)%$'%;0,;1%5+$).,)%'0.8,0*$%1(%0,.$&$2$0*$:%(13,0''1%$'%7)'),)%21,,$-+1'(),)
)-0..0;)'.) % 0**) % &1,;) %)( % 0**) % ($;)'-$1'$ % ()* % +,17)..1 % )( % )--),) % *031,0.) % 0
-)21'(0%()**)%+,)-2,$?$1'$%7)'),0*$%()*%+,)-)'.)%/0+$.1*0.1%1%($%T8)**)%+0,.$21*0,$
$;+0,.$.)%(0**0%6$,)?$1')%A031,$%0**U0..1%()**U)-)28?$1')"

D" X8..$ % $ %;0.),$0*$ % (13,0''1 %03),) % *) % 20,0..),$-.$2H)E %+), %0-+)..1 %)-.),'1 % 57,0'0E
21*1,$.8,0E % 3)'0.8,0: % )--)'?$0*$ % ()**0 % -+)2$) % +,)-2)*.0E % 21;) % $'($20.1
+,)2)()'.);)'.):"

F" L,$;0%($%21;$'2$0,)%$%*031,$%*U#++0*.0.1,)%(13,g%+,)-)'.0,)%0%-8)%-+)-)%$%20;+$1'$
()$%30,$ %;0,;$%1%+$).,)%)%()**)% *1,1% *031,0?$1'$%-1..1+1,*$ %0**U0++,130?$1')%()**0
6$,)?$1')%()$%A031,$E%0**0%T80*)%-+)..),g%$'%;0'$),0%)-2*8-$30%($%7$8($20,)%-)%)--$
21,,$-+1'(1'1 % 0**) % +,)-2,$?$1'$" % 6)..$ % 20;+$1'$E % ()9$.0;)'.) % 21'.,0--)7'0.$E
,)-.),0''1%()+1-$.0.$%+,)-1%*0%6$,)?$1')%()$%A031,$%21;)%;)??1%($%21'&,1'.1%)%($
,$&),$;)'.1E %L), %.8..1 %T80'.1%099$0%,$&),$;)'.1%21'% *)%($;)'-$1'$%($ %17'$ %1+),0
')**)%-8)%+0,.$%21;+1')'.$E%*0%6$,)?$1')%()$%A031,$%03,g%*0%&021*.g%($%+,)-2,$3),)E
)'.,1%$%*$;$.$%'1,;0*$%21'-)'.$.$E%*)%;$-8,)%()$%30,$%)*);)'.$%($%8'U1+),0%T80*-$0-$
5,$3)-.$;)'.1E % 21+),.8,0E % 21,'$2)E % +03$;)'.1E % 21*1''0E % )22":E % *0 % &1,;0?$1') % *0
($-+1-$?$1')%()$ %30,$ % 21'2$E % *1 % -+)--1,)%()**) % *0-.,) %21;)%+8,)%($ %+,)2$-0,) %7*$
-+0,$.$E % *0 % +1-$?$1')E % ()$ % 7$8'.$E % *0 % -8(($3$-$1') % ()$ % +)??$E % *U0'(0;)'.1 % ()**0
3)'0.8,0E % )22"E % -)21'(1 % $ % +0,.$21*0,$ % ($-)7'$ % 21-.,8..$3$ % 2H) % +1.,g % &1,'$,)
*U#++0*.0.1,) %0**U0..1 %()**U)-)28?$1')%)%T8)-.$ %03,g%*U199*$71%($ %8'$&1,;0,-$ %0 %.0*$
'1,;) % 21;) % 0( % 17'$ % 0*.,0 % ($-+1-$?$1') % 2$,20 % *0 % &1,;0?$1') % ($ % ;1(0'0.8,)E
21,'$2$0.8,)E%7122$1*0.1$E%)22"

S" L), % .8..) % *) % 1+),) % $'&$') % -0,g % &0..1 % 199*$71 % 0**U#++0*.0.1,) % ($ % ,$*)30,) % ) % ($
21'.,1**0,)E%0%+,1+,$0%28,0%)%-+)-)E%*0%21,,$-+1'()'?0%()**)%30,$)%1+),)%1,($'0.)
(0**0 % 6$,)?$1') % ()$ % A031,$ % 21' % *) % -.,8..8,) % ,8-.$2H) % )-$-.)'.$E % -)7'0*0'(1
.);+)-.$30;)'.)%17'$%($3),7)'?0%1(%1-.021*1E%,)-.0'(1%)--1%#++0*.0.1,)E%$'%20-1
21'.,0,$1E%8'$21%,)-+1'-09$*)%()**0%+),&)..0%,$-+1'()'?0%()$%+)??$%0**U0..1%()**0%+1-0
$'%1+),0"%#3,g%+8,)%*U199*$71%($%0++1,.0,)%0**)%-.)--)E%$'%21,-1%($%*031,1E%.8..)%T8)**)
;1($&$2H)%2H)%+1.,)99),1%)--),)%,$2H$)-.)%(0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$"

M" WU%&0..1%.0--0.$31%199*$71%(U$;+$)71E%')**0%;$-8,0%()*%!Cs%,$-+)..1%0$%;0.),$0*$%(0
21-.,8?$1')E %($ %;0,;$E %+$).,) %) % *1,1%-1..1+,1(1..$ %()* %/0,-1E %($ %-1*0 %+,1(8?$1')
,0?$1'0*)"

"@<E&KZ&)&(9@:>&4&=>4<@4&;9<C@98>

!" Q#<Qd % \ %A) %1+),)% $' %;0,;1%(13,0''1%03),)%T8)**0 %+),&)..0 % *031,0?$1')%2H)%Z
,$2H$)-.0%(0**U1+),0%-.)--0I%21'7$8'?$1'$%)%+$0'$%)-0..$E%-)'?0%,$-0*.$"
V0*31%21'.,0,$0%($-+1-$?$1')%$%;0,;$%(13,0''1%)--),)%($%'1,;0%*031,0.$%$'%.8..)%*)
&022)%3$-.)%)%0%+)**)%*$-2$0E%0,,1.0.$%)%+1;$2$0.$"
d%;0,;$%21*1,0.$ %(13,0''1%+,)-)'.0,)%$'%.8..$% $ %+)??$% *)%+,)2$-)%.$'.)%1%3)'0.8,)
20,0..),$-.$2H)%()**0%-+)2$)%+,)-2)*.0"
L1.,0''1%)--),)%,$2H$)-.$E%T80'(1%*0%*1,1%3)'0.8,0%-$%+,)-.$E%21'%*0%-8+),&$2$)%3$-.0%0
-+0,.$.1%7)1;).,$21E%0%;022H$0%0+),.0%0%*$9,1%1%21;8'T8)%7$120.0"%

D" LdWX<# %6# %X#@Ade % \ % A0 % +$).,0 % (0 % .07*$1 % (0 % $;+$)70,) %')**) % 21-.,8?$1'$ % (13,g
+,)-)'.0,)%*0%&1,;0%)%*)%($;)'-$1'$%()*%+,17)..1I%)--),)%*031,0.0%0%'1,;0%()**)
+,)-2,$?$1'$ % 2H) % 3),,0''1 % $;+0,.$.) % (0**0 % 6$,)?$1') % ()$ % *031,$E % 0**U0..1
()**U)-)28?$1')E%')$%-)78)'.$%;1($4
\ 0%7,0'0%7,1--0I
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\ 0%7,0'0%1,($'0,$0I
\ 0%7,0'0%;)??0%&$'0I
\ 0%7,0'0%&$'0I
L),%+$).,0%(0%.07*$1%0%7,0'0%7,1--0%-$%$'.)'(),g%T8)**0%*031,0.0%-);+*$2);)'.)%21'
+8'.0%7,1--0%-)'?0%&0,)%8-1%()**0%;0,.)**$'0%+),%*031,0,)%*)%&022)%3$-.)E%'b%()**1
-20*+)**1%+),%,$2030,')%7*$%-+$71*$%')..$"
>),,g%21'-$(),0.0%21;)%+$).,0%(0%.07*$1%0%7,0'0%1,($'0,$0%T8)**0%*)%28$%&022)%3$-.)
-0,0''1%*031,0.)%21'%*0%;0,.)**$'0%0%()'.$%*0,7H$"
A0%+$).,0%(0%.07*$1%-U$'.)'(),g%*031,0.0%0%7,0'0%;)??0%&$'0%)(%0%7,0'0%&$'0%-)21'(1
2H)%*)%&022)%+,)()..)%-0,0''1%*031,0.)%21'%*0%;0,.)**$'0%0%()'.$%;)??0'$%1(%0%()'.$
&$'$--$;$"
d'%.8..)%*)%*031,0?$1'$E%)-2*8-0%T8)**0%0%7,0'0%7,1--0E%*)%&022)%)-.),')%($%2$0-28'
21'2$1%()**0%+$).,0%(0%.07*$1%(13,0''1%03),)%7*$%-+$71*$%3$3$%)%9)'%2)-)**0.$E%$'%;1(1
2H)%*)%21'')--8,)E%&,0%21'2$1%)%21'2$1E%'1'%)22)(0'1%*0%*0,7H)??0%($%;;"%M%+),%*0
+$).,0%0%7,0'0%1,($'0,$0%)%($%;;"%F%+),%*)%0*.,)"
r80*8'T8)%-$0%$*%7)'),)%($%*031,0?$1')%()**)%&022)%3$-.)%$%*)..$%($%+1-0%)%*)%&022)%($
21;902$0;)'.1%(13,0''1%)--),)%,$(1..)%0%+),&)..1%+$0'1%)%*031,0.)%0%7,0'0%&$'0"
Y1' % -0,0''1 % .1**),0.) % 'b % -;8--0.8,) % 07*$ % -+$71*$E % 'b % 203$.g % ')**) % &022)E % 'b
;0-.$20.8,)%1%,0..1++$"%A0%+$).,0%(0%.07*$1%2H)%+,)-)'.0--)%.0*$%($&)..$%3),,g%,$&$8.0.0
) % *U#++0*.0.1,) %-0,g % $' %199*$71 %($ %(0,') % *U$;;)($0.0 %-8,,170?$1')E %0'2H) %-) % *)
-2H)77$0.8,)%)%7*$%0;;0'2H$%-$%3),$&$20--),1%-$0%0*%;1;)'.1%()**0%+1-0%$'%1+),0E
2H)%(1+1E%-$'1%0*%21**08(1"

"@<E&LG&)&!>4<@4&9@<>Q>B>98>

!" A0%+$).,0%0,.$&$2$0*)E%0(%$;$.0?$1')%()**0%'0.8,0*)E%-0,g%21-.$.8$.0%(0%21'7*1;),0.1
2);)'.$?$1 % &1,;0.1 % 21' %2);)'.$ % 0(0..$E % -099$0 % -$*$2)0E %7H$0$)..1 % -2)*.1E % -1..$*)E
*030.1E % ) % 7,0'$7*$0 % ()**0 % -.)--0 % +$).,0 % '0.8,0*) % 2H) % -$ % $'.)'() % $;$.0,)" % d*
21'7*1;),0.1%21-a%&1,;0.1%-0,g%7)..0.1%)'.,1%0++1-$.)%20--)&1,;)E%21-.$+0'(1*1
+1$%;)($0'.)%90..$.8,0%0%;0'1%1%;)($0'.)%+,)--$1')%;)220'$20"

D" d*%'82*)1%-0,g%(1-0.1%21'%'1'%;)'1%($%T"*$%F%($%2);)'.1%5()*%.$+1%0%MCC%u7":%+),
17'$%;2"%($%$;+0-.1%'1,;0*)%)%21'%'1'%;)'1%($%T"*$%FEM%T80'(1%-$%.,0..0%($%)*);)'.$
-1..$*$%520+$.)**$E%.0,7H)%)%-$;$*$:"%A)%-8+),&$2$%$'%3$-.0E%2H)%(13,0''1%)--),)%7)..0.)
21'.);+1,0')0;)'.)%0*%'82*)1%$'.),'1E%-0,0''1%21-.$.8$.)E%+),%8'1%-+)--1,)%'1'
$'&),$1,) % 0 % 2;" % D % $;+0-.1 % +$[ % ,$221 % &1,;0.1 % 21' % 2);)'.1 %9$0'21E % 7,0'$7*$0 % ($
;0,;1E%.),,)%21*1,0.)%)%+1*3),)%()**0%+$).,0%'0.8,0*)%2H)%-$%(13,g%$;$.0,)"

F" A) % -.)--) % -8+),&$2$ % -0,0''1 % *031,0.) % 0**U8.)'-$*)E % (1+1 %+),&)..1 % $'(8,$;)'.1E % $'
;1(1 % (0 % +,)-)'.0,) % -.,8..8,0 % $()'.$20E % +), % *U0++0,)'?0 % ()**0 % 7,0'0E % .$'.0 % )
*031,0?$1')E%0**0%+$).,0%'0.8,0*)%$;$.0.0"%d'1*.,)%*0%+0,.)%-8+),&$2$0*)%-0,g%7)..0.0
21'%($;)'-$1'$%)-89),0'.$%,$-+)..1%0%T8)**)%()&$'$.$3)E%$'%;1(1%2H)%T8)-.)%8*.$;)
+1--0'1 % +1$ % ,$2030,-$ % 0-+1,.0'(1 % ;0.),$0 % 0 % ;)??1 % ($ % 8.)'-$*$ % (0 % -20*+)**$'1
)--)'(1%3$).0.)%$'%;1(1%0--1*8.1%*)%-.8220.8,)E%*)%.0--)**0.8,)%)22"%$'%7)'),0*)%*)
077$8'.)%($%;0.),$0*)"

S" d % 7)..$ % -0,0''1 % 1++1,.8'0;)'.) % 0,;0.$ % 21' % .1'($'$ % ($ % &),,1 % ) % *1 % -2);0
()**U0,;0.8,0%(13,g%)--),)%+,)3)'.$30;)'.)%0++,130.1%(0**0%6$,)?$1')%()$%*031,$"

M" L),%*0%+1-0%$'%1+),0%()$%7)..$%-1+,0%()-2,$..$%30*71'1%*)%-.)--)%+,)-2,$?$1'$%$'($20.)
+),%$%;0,;$%$'%7)'),)"
A0%(1-0.8,0%)%*0%-.07$1'0.8,0%()7*$%)*);)'.$%($%+$).,0%0,.$&$2$0*)%(13,0''1%)--),)
.0*$%2H)%$*%21'7*1;),0.1%-1(($-&$%0**)%-)78)'.$%21'($?$1'$4
0" $'0*.),09$*$.g%07*$%07)'.$%0.;1-&),$2$I
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9" ,)-$-.)'?0%0**0%,1..8,0%+),%-2H$022$0;)'.1%-8+),$1,)%0%u7"%FCC%+),%2;T"%(1+1
3)'.1..1%7$1,'$I

2" *)%-1-.0'?)%21*1,0'.$%0(1+),0.)%')**0%;$-2)*0%'1'%(13,0''1%07$,)%2H$;$20;)'.)
-8$ %2);)'.$ %-$0 %21'%0?$1')% $;;)($0.0 %2H)% *)'.0 %1%($&&),$.0I %'1'%21'.),,0''1
T8$'($%02$($E%0'$*$'0E%7)--1I%'1'%(0,0''1%08;)'.1%($%31*8;)%(8,0'.)%*0%+,)-0E
'b%-822)--$30%&$1,$.8,0%)%-0,0''1%,)-$-.)'.$%0**0%*82)"

A0%+$).,0%0,.$&$2$0*)%(0%7)..0,)%-8*%+1-.1%21;)%+0,0;)'.1%($%1--0.8,)%7,)??)E%-0,g
&1,;0.0%(0% ,$'?0&&1 %)(%0,,$22$0.0 % $' %;0*.0 %2);)'.$?$0E %21' %-822)--$31 %-.,0.1 %($
;0*.0%($%2);)'.1E%21'%21*1,$%)%7,0'$7*$0%()**0%-.)--0%+$).,0%'0.8,0*)%(0%$;$.0,)"
r80'(1 % .0*) % ()990 % )--),) % -071;0.1 % +), % &1,;0?$1'$ % ($ % 21,'$2$E % 1*.,) % 2H) % 0
-1(($-&0,)%0%.8..$%$%,)T8$-$.$%-1+,0%$'($20.$E%(13,g%)--),)%21'&)?$1'0.1%)(%0,;0.1%')*
;1(1 % +$[ % $(1')1 % +), % ,077$8'7),) % *0 % +),&)..0 % -80 % 0()-$1') % 0**) % ;8,0.8,)
-1..1-.0'.$%2H)%-0,0''1%-.0.)%$'%+,)2)()'?0%()9$.0;)'.)%+,)+0,0.)E%,)-)%')..)%)
*030.)%0991'(0'.);)'.)E%(1+1%+,1&1'()%$'2$-$1'$%()$%7$8'.$%21'%0++1-$.1%&),,1"

P" A)%&022)%3$-.)%-0,0''1%+1$%1..)'8.)%$'%;1(1%+),&)..0;)'.)%$()'.$21%0%T8)**1%()**0
+$).,0%+,)+0,0.0%&81,$%(U1+),0E%')*%-)'-1%2H)%-0,0''1%8780*;)'.)%,$2030.)%(0**1
-.,0.1 %)-.),'1 %0 %7,0'$7*$0 %;)($0'.) % $ % -1*$ %8.)'-$*$ %($ % -20*+)**$'1 %1 %($ %;0,;$-.0E
3$).0'(1-$%$'%;1(1%0--1*8.1%17'$%1+),0%($%-.8220.8,0E%,$+1,.1%)22"
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"@<E&LJ&)&.=4@9&A9&B9@=4;<>4@4

!" X8..$%$%*)7'0;$E%(0%$;+$)70,-$%$'%1+),)%-.09$*$.)%(0%20,+)'.$),)%57,1--0%0,;0.8,0%($
.)..1E % .,030.8,0 % +), % -1*0$ %; % $;+0*20.$E % )22"":E % (13,0''1 % )--),) % *031,0.$ % 21' % *0
;0--$;0%28,0%)%+,)2$-$1')%-)21'(1%17'$%981'0%,)71*0%(U0,.)%)(%$'%21'&1,;$.g%0**)
+,)-2,$?$1'$%(0.)%(0**0%6$,)?$1')%()$%*031,$"

D" X8..)%*)%7$8'?$1'$%()$%*)7'0;$%(13,0''1%03),)%*0%&1,;0%)%*)%($;)'-$1'$%+,)-2,$..)E
)--),)%')..)%)%+,)2$-)%$'%;1(1%(0%1..)'),)%8'%)-0..1%21;902$0;)'.1%()$%+)??$%2H)
-0,0''1%8'$.$"

F" Y1'%-0,g%.1**),0.1%.07*$1% $'%&0*-1E%'b%?)++)%1%28')$E %'b%T80*-$0-$%0*.,1%;)??1%($
780,'$.8,0%1%($%,$+$)71"

S" A) % ($3),-) % +0,.$ % 21;+1')'.$ % 8'U1+),0 % $' % *)7'0;) % (13,0''1 % )--),) % &,0 % *1,1
21**)70.)%-1*$(0;)'.)%$'%.8..$%$%+8'.$%($%21'.0..1%;)($0'.)%203$7*$)E%2H$1($E%-T80(,)E
-.0&&) % ($ % &),,1E % 2H$030,()E % &0-2$0.8,) % ($ % ,)77$0 % 1( % 0*.,1E % $' % 21'&1,;$.g % 0**)
+,)-2,$?$1'$%2H)%-0,0''1%(0.)"

M" 613)'(1-$%$;+$)70,)%2H$1($%+),%21**)70;)'.$%($%*)7'0;$%Z%)-+,)--0;)'.)%3$).0.1
&0,')%*U0++*$20?$1')%-)'?0%0++0,)22H$0,')%+,$;0%$*%21'3)'$)'.)%&1,1%21*%-822H$)**1"

N" d % *)7'0;$ % +,$;0 % ()**0 % *1,1 % +1-$?$1') % $' % 1+),0 % ) % +,$;0 % ()**U)-)28?$1') % ()**0
-+0*;0.8,0%($%20,91*$')8;%1%()**0%21*1,$.8,0E%-)%1,($'0.0E%-$%(13,0''1%21'7$8'7),)
$' %+,130%')$ %20'.$),$E %+), %)--),) %)-0;$'0.$ %)( %022)..0.$ %+,133$-1,$0;)'.) %(0**0
6$,)?$1')%()$%*031,$"

P" X8..) % *) % +0,.$ % ()$ % *)7'0;$ % 2H) % ,$;0,,0''1 % $'20--0.) % ')**0 %;8,0.8,0 %(13,0''1E
+,$;0 % ()**0 % +1-0 % 1+),0E % )--),) % 21'3)'$)'.);)'.) % -+0*;0.) % ($ % 20,91*$')8; % )
.)'8.)E%0*;)'1%*0.),0*;)'.)%1%+1-.),$1,;)'.)E%$-1*0.)E%$'%;1(1%(0%+),;)..),)%*0
+),;0')'?0%($%8'1%-.,0.1%(U0,$0%+1--$9$*;)'.)%,$20;9$09$*)"

"@<E&LF&)&.=4@4&A9&D9;A9>7&>;&54;4@4

!" d % *031,$ % ($ % *0;$),0 % $' % &),,1 % '),0E % ?$'20.0E % 7H$-0E % ?$'21E % ,0;)E % +$1;91E % 1..1')E
0**8;$'$1 % 1( % 0*.,$ %;).0**$E % (13,0''1 %)--),) %()**) % ($;)'-$1'$ % ) % &1,;) % ,$2H$)-.)E
*031,0.)%0%,)71*0%(U0,.)E%0%+),&)..0%&$'$.8,0E%21'%*0%;077$1,)%+,)2$-$1')"

D" 6)..$ % *031,$%(0.$ %$'%1+),0%21;+*).$%($%17'$%022)--1,$1%')2)--0,$1%0*%*1,1%+),&)..1
&8'?$1'0;)'.1E %21;)%,0221,($ %(U0..0221%21+),2H$E %3$.$ %($ %-+8,71%$'%1..1')%1(% $'
9,1'?1%+)??$%-+)2$0*$%)%-1-.)7'$%($%17'$%7)'),)%59,022)..$E%7,0++)E%)22"":"%V0,0''1
$'1*.,)%3),'$2$0.$%1%21'%8'1%-.,0.1%($%20.,0;)%*$T8$(1%)%($%;$'$1%($%+$1;91%)(%1*$1%($
*$'1%21..1%1(%0'2H)%21'%(8)%-.,0.$%($%3),'$2)%21;8')E%0%-)21'(0%()**)%+,)-2,$?$1'$
()**0%6$,)?$1')%()$%*031,$"

F" A)%7$8'?$1'$%()$%+)??$ %-0,0''1%&0..)%;)($0'.)%2H$1(0.8,)E %,$90($.8,)%1%-0*(0.8,)
-)21'(1%21;)%+,)-2,$..)%(0**0%6$,)?$1')%()$%*031,$%)(%$'%21'&1,;$.g%()$%20;+$1'$
2H)%(13,0''1%)--),)%+,)-)'.0.$%+),%*U0++,130?$1')"

"@<E&LV&)&$&C&D&9&R&>&7&;&>

!" X_^#qdeYd%dY%@WYW<W%\%A)%.890?$1'$%$'%7)'),)E%()*%.$+1%)%($;)'-$1'$%+,)-2,$..)E
(13,0''1%03),)%*)%20,0..),$-.$2H)%+,)2)()'.);)'.)%-)7'0.)%)%-)78$,)% $* %;$'$;1
+),21,-1 % 21;+0.$9$*) % 21* % 981' % &8'?$1'0;)'.1 % ($ % )--) % ) % 21' % *) % ')2)--$.g
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()**U)-.).$20I%(13,0''1%)3$.0,)%+),%T80'.1%+1--$9$*)E%71;$.$E%9,8-2H$%,$-31*.$E%7$8'.$%)
20;9$0;)'.$%($%-)?$1')"%V0,0''1%21**120.)%$'%;1(1%(0%'1'%$'71;9,0,)%)%(0%)--),)
&02$*;)'.) % $-+)?$1'09$*$E % -+)2$) % $' % 21,,$-+1'()'?0 % 0 % 7$8'.$E % -$&1'$E % )22"" % d'1*.,)
T8)**) % ($ % -20,$21 % (13,0''1 %+),;)..),) % $* % ,0+$(1 % ) % 21;+*).1 % -;0*.$;)'.1 %()**)
;0.),$)E % -)'?0 % (0, % *8171 % 0( % 1-.,8?$1'$E % &1,;0?$1') % ($ % ()+1-$.$ % )( % 0*.,$
$'21'3)'$)'.$"
A)%21'(8..8,)%$'.),,0.)%0**U)-.),'1%()**U)($&$2$1%(13,0''1%.,130,-$%0(%8'0%+,1&1'($.g
($ %2$,20 %;" %! %-1..1 % $* %+$0'1%-.,0(0*)I %T8)**) %1,$??1'.0*$E %')**U$'.),'1%()**U)($&$2$1E
(13,0''1%21,,),)%+),%T80'.1%+1--$9$*)E%*8'71%*)%+0,).$E%0(%8'0%($-.0'?0%($%0*;)'1
2;"%M%(0%;8,$%1%(0*%&1'(1%()**)%$'20--0.8,)%5)3$.0'(1%($%-$.80,)%-1..1%$%+03$;)'.$%)
')$%-1&&$..$:E%($-+1')'(1*)%)'.,1%0++1-$.)%$'20--0.8,)%+,0.$20.)%')**)%;8,0.8,)E%($
0;+$)??0%-8&&$2$)'.)%+),%)-)78$,)%*)%7$8'?$1'$%)22"E%&$--0'(1*)%21'%0(0..$%-1-.)7'$"
A)%.890?$1'$%3),.$20*$%521*1''):%21,,),0''1%+8,)%*8'71%*)%+0,).$%,)-.0'(1')%-);+,)
0*T80'.1%($-21-.)E%-0*31%0*.,0%+,)-2,$?$1')%()**0%6$,)?$1')%()$%*031,$"
r80'(1%*)%.890?$1'$%+1--1'1%3)'$,)%0%&8'?$1'0,)%$'%+,)--$1')E%0'2H)%+),%9,)3)
.);+1E%(13,0''1%)--),)%-1..1+1-.)%0(%8'0%+,)--$1')%($%+,130%8780*)%(0%!EM%0%D
31*.)%T8)**0%()**U)-),2$?$1"
X0'.1%*)%.890?$1'$%0%+,)--$1')%2H)%T8)**)%0%+)*1%*$9),1%(13,0''1%)--),)%+,130.)E
+,$;0%()**0%*1,1%;)--0%$'%&8'?$1')E%0%28,0%)%-+)-)%()**U#++0*.0.1,)"%Y)*%20-1%-$
;0'$&)-.0--),1%()**)%+),($.)E%0'2H)%($%*$)3)%)'.$.gE%(13,0''1%)--),)%,$+0,0.)%)%,)-)
-.07')%0%.8..)%-+)-)%()**U#++0*.0.1,)"
/1-a%+8,)%-0,g%0%20,$21%()**U#++0*.0.1,)%*0%,$+0,0?$1')%($%T80*-$0-$%+),($.0%1%($%0*.,1
($&)..1%2H)%-$ %;0'$&)-.0--)%')**)%30,$)%.890?$1'$% 5+*83$0*$E %7,1'(0$)E %)22": %0'2H)
(1+1%*0%*1,1%)'.,0.0%$'%)-),2$?$1%)%-$'1%0*%;1;)'.1%()*%21**08(1E%21;+,)-0%17'$
1+),0%($%,$+,$-.$'1"

D" =dVV#@@de%6WAAW%X_^#qdeYd%\%X8..)%*)%21'(8..8,)%'1'%$'.),,0.)%(13,0''1%)--),)
&$--0.)%)%-1-.)'8.)%21'%21'3)'$)'.$ %-.0&&)E%2,030..)%;)'-1*)E%7,0++)%1%-$;$*$E% $'
'8;),1%.0*)%(0%70,0'.$,)%$*%*1,1%+),&)..1%0'21,077$1%0**)%-.,8..8,)%($%-1-.)7'1"%X0*$
-1-.)7'$E%)-)78$.$%($%'1,;0%$'%&),,1%1(%$'%7H$-0%;0**)09$*)E%(13,0''1%)--),)%$'%(8)
+)??$E%-'1(0.$%0%2),'$),0%1%21'%&$--077$1%0%3$.)E%$'%;1(1%(0%+),;)..),)%*0%,0+$(0
,$;1?$1')%()*%.891I%)--),)%+1-.$%0%($-.0'?)%'1'%-8+),$1,$%0%;"%!%)%21*1,$.$%21'%8'1
-.,0.1%($%;$'$1%($%+$1;91"
A)%21'(8..8,)%$'.),,0.)%+177),0''1E%0%-)21'(0%()**)%($-+1-$?$1'$%()**0%6$,)?$1')
()$%A031,$E%-8%90-0;)'.$%$-1*0.$%$'%;8,0.8,0%($%;0..1'$E%1%-8%*)..1%21-.$.8$.1%(0%8'
;0--)..1%($%21'7*1;),0.$%2);)'.$?$1E%($%7,).1'0.1%)22"E%2H)%(13,g%03),)%&1,;0%.0*)
(0%-)78$,)%+),&)..0;)'.)%*0%2$,21'&),)'?0%)-.),'0%()*%.891%+),%0*;)'1%NCfI%$'%17'$
20-1%()..$%-1-.)7'$%(13,0''1%03),)%($-+1-$?$1')%-.09$*$.0"
Y)*%20-1%$'%28$%$%.89$%+177$'1%-8%-1-.)7'$%$-1*0.$%$*%,$'.),,1%(13,g%)--),)%28,0.1%$'
;1(1%+0,.$21*0,)"

F" X_^d%dY%@tdV#%\%A)%7$8'?$1'$%')$%.89$%($%7H$-0%-0,0''1%)-)78$.)%21'%21,(0%($%20'0+0
20.,0;0.0E%21'%+$1;91%21*0.1%1%20*0&0.0.1"

S" X_^d%dY%LdeQ^e%\%d%.89$%($%+$1;91%(13,0''1%)--),)%($%+,$;0%&8-$1')"
V0,0''1%*031,0.$%0%;)??1%($%-&),)%($%*)7'1%(8,1%$'%;1(1%2H)%$*%*1,1%-+)--1,)%)(%$*
*1,1 % ($0;).,1 % ,$-8*.$'1 % 21-.0'.$ % 0'2H) % ')**) % 28,3)I % *) % -0*(0.8,) % 0 % -.07'1E
0228,0.0;)'.)%*031,0.)%21* %-)71%($ % *0,(1%)(%$* %+),20**)%03,0''1%&1,;0%0(%1*$30
5*031,0?$1')%0**U$'7*)-):"

M" X_^d%dY%A#QdW<#%6d%=W<<e%\%V0,0''1%)-)78$.$%21'%*0;$),0%($%+)-1%'1'%$'&),$1,)%0
u7" %SEM %;T" %21'% *U8'$1')%w0( %077,0&&0.8,0w % *8'71 % *0 %7)'),0.,$2) %) %;1'.0.$ %21'
7$8'?$1'$%0%*$9),0%($*0.0?$1')%5-13,0++1-$?$1')%($%2;"%M:"

N" X_^d% dY%@<kV%\%A)%7$8'?$1'$%-0,0''1%)-)78$.)%21'%21,(0%($%20'0+0%$;9)38.0%($
*$.0,7$,$1%)%21;+,)--0%0%;0??81*1E%-.8220.)%21'%;0-.$2)%($%9$.8;)%1%($%20.,0;)"
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P" X_^d%dY%#<6WVd#%#<Xd=d/d#AW%\%A)%7$8'?$1'$%(13,0''1%)--),)%)-)78$.)%;)($0'.)
8'0 % 780,'$?$1') % 20*0&0.0 % ($ % 20'0+0 % 20.,0;0.0 % )( % 8'0 % -822)--$30 % 21*0.8,0 % ($
91$0220%-);$&*8$(0%($ %2);)'.1E %21;+*).0.0%(0%8'0%-.8220.8,0%($ %;0*.0%+*0-.$20E
-$7$**0'(1%$*%.8..1%-$'1%0**U1,*1%()*%;0'$21..1"
Y)*%20-1%($%21'(1..$%($%&8;1%-$%(13,g%$'3)2)%21*0,)%')$%7$8'.$%;0*.0%&*8$(0%($%.),,0
,)&,0..0,$0%)%20*2)%$'%*8171%()**)%91$0220%($%2);)'.1"

B" X_^d%dY%/WQWYXe%\%A)%7$8'?$1'$%-0,0''1%)-)78$.)%($-.)'()'(1%-8**U1,*1%()*%.891%$'
1+),0 % ()**0 % +0-.0 % ($ % 2);)'.1 % +8,1E % $'')-.0'(1 % T8$'($ % $* % .891 % -822)--$31 % )
-$7$**0'(1%+1$%.8..1%0**U$'7$,1%21'%;0*.0%($%2);)'.1E%$'%;1(1%(0%&1,;0,)%8'%0')**1%($
780,'$?$1')"

R" /#Y#Ad%6d%@<eY6#%\%V0,0''1%'1,;0*;)'.)%$'%*0;$),0%($%&),,1%?$'20.0%1++8,)%$'
0,()-$0 % 0,.$&$2$0*)I % (13,0''1 % )--),) % +1-.$ % $' % 1+),0 % 21' % *) % )-0..) % +)'()'?)
')2)--0,$)%0*%+),&)..1%-21*1%()**U02T80E%0%-)21'(0%()7*$%1,($'$%()**0%6$,)?$1')%()$
*031,$"
r8)**$%$'%*0;$),0%?$'20.0%3),,0''1%-071;0.$%.1'($%1(%0%71*0%21'%,$22$1%)-.),'1E%1(%0
-)?$1')%T80(,0%1%,)..0'71*0,)%-)21'(1%*)%+,)-2,$?$1'$%()**0%6$,)?$1')%()$%*031,$%)
&1,'$.$%$'%1+),0%21'%*)%1221,,)'.$%8'$1'$%1%,$-31*.$%+),%)-)78$,)%*0%*$')0%($%7,1'(0E%$
+)??$%-+)2$0*$%($%$;91220.8,0%)22"""%)%21'%,198-.)%2$217')%$'%&),,1%+),%-1-.)7'1E
;1()**0.) % -)21'(1 %T80'.1 % -0,g % ($-+1-.1 %) %;8,0.) % 1 % &$--0.) %0**U0,;0.8,0 %()**0
21+),.8,0%0%($-.0'?)%'1'%;077$1,$%($%;"%!"%A)%7$8'?$1'$%(13,0''1%)--),)%2H$1(0.)
21'%,$90..$'$%($%,0;)%)%-0*(0.)%21'%-0*(0.8,0%($%-.07'1%0%+),&)..0%.)'8.0I%.0'.1%$
20'0*$%T80'.1%$%&),,$%($%-1-.)7'1%(13,0''1%)--),)%3),'$2$0.$%21'%8'1%-.,0.1%($%;$'$1
($%+$1;91%)(%1*$1%($%*$'1%21..1%)3)'.80*;)'.)%21'%0'21,0%8'1%-.,0.1%-822)--$31%($
21*1,)%+8,)%)%90-)%($%1*$1%($%*$'1%21..1E%-)21'(1%*)%($-+1-$?$1'$%()**0%6$,)?$1')%()$
*031,$"
d % 20'0*$ % ($ % 7,1'(0 % $' % 0,()-$0 % 0,.$&$2$0*) % -0,0''1 % +1-.$ % $' % 1+),0 % 0'2H) % )--$ % -8
0++1-$.)%2$217')%$'%&),,1E%3),'$2$0.$%21;)%-1+,0%)(%0--$28,0.$%;)($0'.)%*)70.8,0%$'
&$*1%($%&),,1%?$'20.1I%*)%7$8'?$1'$%-0,0''1%)-)78$.)%21'%0++1-$.$%21+,$7$8'.$%2H$1(0.$
)%-0*(0.$%21'%;0-.$2$%-+)2$0*$"

"@<E&LK&)&.=4@4&>;&Q4@@7

!" Y)**)%1+),)%$'%&),,1%T8)-.1%()3)%)--),)%*031,0.1%($*$7)'.);)'.)%21'%;0)-.,$0E%21'
,)71*0,$.g%)%21'%+,)2$-$1')%($%($;)'-$1'$E%-)21'(1%$%($-)7'$%2H)%&1,'$,g%*0%6$,)?$1')
()$%*031,$E%21'%+0,.$21*0,)%0..)'?$1')%')**)%-0*(0.8,)%)%')**)%91**$.8,)"%d%&1,$%-0,0''1
.8..$ % )-)78$.$ % 21' % .,0+0'1E % *) % 2H$1(0.8,)E % *) % ,$90($.8,)E % )22"E % (13,0''1 % )--),)
+),&)..)E%-)'?0%-9030.8,)E%$%.07*$%9)'%*$;0.$"

D" V0,0''1 % ,$71,1-0;)'.) % ,$&$8.0.$ % .8..$ % T8)$ % +)??$ % 2H) %+,)-)'.0'1 % $* % +$[ % A)77),1
$'($?$1%($%$;+),&)?$1')"

F" e7'$ % +)??1 % $' % &),,1E % 0 % ,$2H$)-.0 % ()**0 % 6$,)?$1') % ()$ % *031,$E % *U#++0*.0.1,) % 03,g
*U199*$71%($%+,)-)'.0,)%$*%,)*0.$31%;1()**1%0**0%+,)3)'.$30%0++,130?$1')"

S" L),%17'$%1+),0%$'%&),,1E %0%,$2H$)-.0%()**0%6$,)?$1')%()$% *031,$E % *U#++0*.0.1,)%03,g
*U199*$71%($%+,)-)'.0,)%$*%,)*0.$31%;1()**1%0**0%+,)3)'.$30%0++,130?$1')"

M" AU#++0*.0.1,)%-0,g%$'%17'$%20-1%199*$70.1%0%21'.,1**0,)%7*$%1,($'0.$3$%)(%0%,$*)30,)
-8*%+1-.1%*)%;$-8,)%)-0..)%()**)%($3),-)%1+),)%$'%&),,1E%)--)'(1%,)-+1'-09$*)%()7*$
$'21'3)'$)'.$%2H)%+1.)--),1%3),$&$20,-$%+),%*U1;$--$1')%($%.0*)%21'.,1**1"

N" d'%+0,.$21*0,)%-$%+,)-2,$3),)4
0" dY=W<<d#XWE %<dY@tdW<WE %/#Y/WAAdE %)22" % \ %V0,0''1%21-.,8$.$ %0 %+),&)..0 %,)71*0

(U0,.)%-)21'(1%$%.$+$%2H)%3),,0''1%$'($20.$%0**U0..1%)-)28.$31"
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613,0''1%+,)-)'.0,)%.8..$%$%,)71*$%9)'%($,$..$E%-+$0'0.$%$'%+),&)..0%21;+1-$?$1')"%d
.07*$%()**)%21'')--8,)%+),%$%&),,$%$'2,12$0.$%;)??1%0%;)??1E%(13,0''1%)--),)%()**0
;0--$;0 % +,)2$-$1') % )( % )-0..)??0I % $* % 381.1 % ($ % 8'1 % (13,g % )-0..0;)'.)
21,,$-+1'(),)%0*%+$)'1%()**U0*.,1E%-)'?0%*0%;$'$;0%$')7807*$0'?0%1%($-21'.$'8$.g"
A) % $'&),,$0.) % 21' % ,)71*$ % $'.,)22$0.$ % 0( % 122H$1 % '1' % +,)-)'.),0''1E % ')$ % 982H$
&1,;0.$%0%&8121E%')--8'0%&)--8,0%2H)%-$%+,1*8'7H$%1*.,)%$*%9821%')2)--0,$1"%d'%17'$
20-1%*U$'.,)22$1%()$%&),,$%(13,g%)--),)%($,$..1%)(%$'%+0,.)%(13,g%)--),)%;8'$.1%($
122H$E%$'%;1(1%(0%'1'%+1.),%;0$%)--),)%$'%')--8'%20-1%-&$*0.1"
d%.)*0$%-0,0''1%&$--0.$%0$%&),,$%($%1,($.8,0%)%-0,0''1%+1$%;8'$.$%($%&1,.$%7,0++)%)%($
0,+$1'$%9)'%2H$1(0.$%0$%,)71*$%()*%.)*0$1E%$'%'8;),1E%($;)'-$1'$%)%+1-$?$1'$%2H)
3),,0''1%$'($20.)"

9" VW<<#QWYXd % \ % V),,0;)'.$ % +), % &$')-.,)E % 3).,0.)E % +1,.)E % )22" % +1.,0''1 %)--),)
,$2H$)-.$%21'%+,1&$*0.$%&),,1\&$')-.,0%1%21'%&),,$%21;8'$%+,1&$*0.$"
Y)*%(8)%20-$%(13,0''1%)--),)%-$;$*$%0*%20;+$1')%2H)%+1.,g%,$2H$)(),)%1%&1,'$,)%*0
6$,)?$1')%()$%*031,$"%d%-),,0;)'.$%+1.,0''1%03),)%+0,.)%&$--0%1%0+,$9$*)%0'2H)%0
7H$7*$1..$'0 % 1 % ,$90*.0E % 21;) % -0,g % ,$2H$)-.1I % *) % 2H$8-8,) % -0,0''1 % )-)78$.) % 0
,$28+),1E % 0( %0-.0 % ,$7$(0E % 21' %21,-0 % $'3),-0E % )( %03,0''1 % $* % &),;1 % $'&),$1,) % )
-8+),$1,)"%d*%-$-.);0%($%2H$8-8,0%+1.,g%)--),)%0%*)30%1(%0%;0'1+1*0%0%-)21'(0%($
21;)%-0,g%,$2H$)-.1"%A)%2),'$),)%(13,0''1%)--),)%0%T80..,1%;0-2H$)..0.8,)%$'
'8;),1%($%(8)%1%.,)%+),%2$0-28'0%+0,.$.0E%()**U0*.)??0%'1'%$'&),$1,)%0%2;"%!DE%21'
7H$0'()%.),;$'0*$"
@*$ % 0++0,)22H$ %($ % 2H$8-8,0 %) %($ %;0'13,0 % $' %7)'),) %(13,0''1 % ,$-8*.0,) %9)')
)T8$*$9,0.$%)%'1'%,$2H$)()'.$%)22)--$3$%-&1,?$%+),%;13$;)'.1"
A)%;0'1+1*)%)%*)%2),'$),)E%-)%,$2H$)-.1E%+1.,0''1%)--),)%2,1;0.)"
A)%$;+1-.)%0+,$9$*$%(13,0''1%)--),)%;8'$.)%($%7122$1*0.1$1"
A)%&),,0;)'.0%($%,$.)7'1%(13,0''1%)--),)%+,1+1,?$1'0*;)'.)%0**0%,198-.)??0%()*
-),,0;)'.1%-.)--1"

"@<E&LL&)&!9Y>:4;<9R>7;>&SC=4@Q>B>98>&)&@>Y4S<>:4;<>&>;&4:C8S>7;4
D><C:>;7S9

1. X#LLWXe%^dX_QdYeVe%6WAAe%VLWVVe<W%<WVe%6d%D"M%/Q"%\%L),%*U)-)28?$1')%()*
.0++).1 %9$.8;$'1-1 % -$ % +,)+0,0 % 0 % +0,.) % $* % 21'7*1;),0.1 %;)-21*0'(1 %8' %;2" % ($
+$).,$-2H)..1%20*20,)%-2$1*.1%(0%F%0%M%;;"%21'%!CC%u7"%($%);8*-$1')%9$.8;$'1-0%)%*1
-$%-.)'()%T8$'($%-8**1%-.,0.1%0%+)').,0?$1')%$'%8'1%-+)--1,)%-2$1*.1%($%2$,20%S%2;"
2H)%3),,g%2$*$'(,0.1%21'%,8**1%(0%B%\%!C%.1''"
61+1 % *0 % 2$*$'(,0.8,0 % ) % 21' % 1++1,.8'0 % 077$8'.0 % (U$;+0-.1 % +), % ,)..$&$20,) % *0
()&$2$)'?0%($%-071;0.8,0%-$%+,12)()%0(%8'%A)77),1%-+0,7$;)'.1%($%-099$0%7,0'$.0
(1*2) % (Ud-1'?1 % +), % 1..8,0,) % $ % ;$'$;$ % 30'$ % ,$;0-.$ % ')* % 21'7*1;),0.1 % )( % 0**0
-$7$**0.8,0%()**0%-8+),&$2$)%21'%-+0*;0.8,0%($%);8*-$1')%9$.8;$'1-0%5!%u7"O;T":%28$
-)78$,g%8'1%-+0,7$;)'.1%($%-099$0%7,0'$.0%(1*2)%($%d-1'?1%&1,;0.)%8'1%-.,0.1%($
;;"%M%($%-+)--1,)"

2. X#LLWXe%^dX_QdYeVe%6WAAe%VLWVVe<W%<WVe%6d %D %/Q" % \ %L), % *U)-)28?$1') %()*
.0++).1 % 9$.8;$'1-1 % -$ % +,)+0,0 % 0 % +0,.) % $* % 21'7*1;),0.1E %;)-21*0'(1 % ! %;2" % ($
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2H)%&1--),1%-.0.$%3),'$2$0.$%1%21*1,$.$%-)'?0%.0*)%+,$;0%3$-$.0%)(%022)..0?$1')"

!P" AU022)..0?$1')%()$%-),,0;)'.$%)%()**)%0*.,)%1+),)%$'%*)7'1%'1'%Z%()&$'$.$30%-)
'1'%0* %;1;)'.1 %()**0 %+1-0 % $' %1+),0" %V)E %;0*7,0(1 %2$jE % $ % *031,$ %0'(0--),1 %+1$
-177)..$ % 0 % &)'($.8,)E % -2,)+1*0.8,)E % $'28,30;)'.$ % ) % ($--)-.$ % ($ % T80*-$0-$ % -+)2$)E
+,$;0%2H)% *U1+),0 %-$0%()&$'$.$30;)'.) %21**08(0.0E % *U#++0*.0.1,) %-0,g%199*$70.1 %0
,$;)($0,3$E%20;9$0'(1%0%-8)%-+)-)%$%;0.),$0*$%)%*)%1+),)%($&)..1-)"
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!B" AU#++0*.0.1,)%H0% *U199*$71%($ %21'.,1**0,)E %+,$;0%($ % $'$?$0,)% *0%21-.,8?$1')%()$
-),,0;)'.$E%*)%($;)'-$1'$%()$%&1,$%7$g%)-)78$.$%')**)%;8,0.8,)%')$%T80*$%0'(,0''1
0++*$20.$ % $ %-),,0;)'.$E %0**1%-21+1%($%)3$.0,)%2H)%0**U0..1%()**0% *1,1%+1-0%$'%1+),0
099$0'1%0%,$-21'.,0,-$%($&&$21*.g%($%-1,.0E%')*%T80*)%20-1%,$;0')%0%.1.0*)%1'),)%)
-+)-0%()**U#++0*.0.1,)%*U0(0..0;)'.1%()*%-),,0;)'.1%')*%&1,1%,)*0.$31%)%*)%1+),)
')2)--0,$)%+),%+1,.0,)%T8)-.1%0**)%7$8-.)%($;)'-$1'$"

!R" A0%+1-0%$'%1+),0%()$%30,$%-),,0;)'.$%0'(,g%&0..0%;0'1%0%;0'1%2H)%0'(,0''1
+,17,)()'(1%*)%1+),)%;8,0,$)I%)--0%Z%0%.1.0*)%20,$21%()**U#++0*.0.1,)"

DC" A0%;0--$;0%28,0%)%($*$7)'?0%(13,g%)--),)%+1-0.0%')**U)&&)..80,) % *0 %+1-0% $'
1+),0 %()$ % -),,0;)'.$ % $' %;1(1 %(0 % )3$.0,) % T80*-$0-$ % (0''1 %0**) %0*.,) % 1+),) %7$g
)-)78$.)%2H)E%$'%.0*)%$+1.)-$E%(13,0''1%)--),)%,$+,$-.$'0.)%0%20,$21%()**U#++0*.0.1,)"
A0%21*1,$.8,0 %()**) %1+),)% $' % *)7'1% $'0;13$9$*$ % 520--)E %.)*0$ %;0)-.,$E %)22"": %(13,g
)--),) % )&&)..80.0 % T80'(1 % .8..$ % 7*$ % 0;9$)'.$ % -0,0''1 % -.0.$ % .$'.)77$0.$I % (8,0'.)
*U)-)28?$1')%()**0%.$'.)77$0.8,0E%*U#++0*.0.1,)%(13,g%+,133)(),)%0%+,1.)77),)%0%-8)
-+)-)%21'%1++1,.8'$%;)??$ % *)%-8(()..)%1+),)%1'()%)3$.0,)%2H)%)--)%,$;0'70'1
(0'')77$0.)%)(%$;9,0..0.)"

"@<E&LH&)&.=4@4&A9&=><<7@4&)&Y4@;>B>9<7@4

!" r80*8'T8)%.$'.)77$0.8,0E%21*1,$.8,0%1%3),'$2$0.8,0%(13,g%)--),)%+,)2)(8.0%(0%8'0
21'3)'$)'.) % )( % 0228,0.$--$;0 % +,)+0,0?$1') % ()**) % -8+),&$2$E % ) % +,)2$-0;)'.) % (0
,0-2H$0.8,)E % -2,1-.0.8,)E % -.8220.8,)E % )3)'.80*$ % ,$+,)-) %($ % -+$71*$ % ) % .8..1 %T80'.1
1221,,)%+),%87807*$0,)%*)%-8+),&$2$%;)()-$;)"

D" r80'(1 % .,0..0-$ % ($ % 21*1,$.8,0 % 1 % ($ % 3),'$2$0.8,0 % *) % -8+),&$2$ % (13,0''1 % )--),)
+),&)..0;)'.)%*)3$70.)%21'%20,.0%3).,0.0E%'8130;)'.)%-.8220.)E%$'($%+1;$2$0.)%)
*$-2$0.)E%+,)3$0%$;+,$;$.8,0E%21'%*)%;1(0*$.g%)(%$%-$-.);$%;$7*$1,$%0..$%0(%0--$28,0,)
*0%+),&)..0%,$8-2$.0%()*%*031,1"

F" V+)2$0*)%,$780,(1%(13,g%03),-$%+),%*)%-8+),&$2$%(0%,$3)-.$,)%21'%3),'$2$"
S" L),%*)%1+),)%$'%*)7'1%*0%-.8220.8,0%)%*0%$;+,$;$.8,0%(13,0''1%)--),)%)-)78$.)%21'

;0-.$2$%0(0..$I%*0%*)3$70.8,0%)%*0%,0-0.8,0%()**)%-8+),&$2$%(13,0''1%,$-8*.0,)%+),&)..)"
M" L), % *) % 1+),) % ;).0**$2H) % *0 % +,)+0,0?$1') % ()**) % -8+),&$2$ % -0,g % +,)2)(8.0 % (0**0

,0-2H$0.8,0%()**)%+0,.$%1--$(0.)"
N" A) % .$'.)77$0.8,)E % *) % 21*1,$.8,) % ) % *) % 3),'$2$0.8,) % (13,0''1E % -) % ,$2H$)-.)E % )--),)

)-)78$.)%0'2H)%21'%21*1,$%($3),-$%-8%8'0%-.)--0%+0,.)E%21;+*).)%($%&$*)..0.8,)E%($
?1221*$%)%($%T80'.U0*.,1%1221,,)%0**0%+),&)..0%)-)28?$1')%()$%*031,$"

P" A0%-2)*.0%()$%21*1,$%-+)..),g%0*%2,$.),$1%$'-$'(0209$*)%()**0%6$,)?$1')%A031,$%)%'1'
-0,g%0;;)--0%0*28'0%($-.$'?$1')%.,0%21*1,$%1,($'0,$%)%21*1,$%&$'$E%(13)'(1-$%$'%17'$
20-1%&1,'$,)%$%;0.),$0*$%+$[%&$'$%)%()**)%;$7*$1,$%T80*$.g"

B" d % 30,$ % -.,0.$ % ($ % 21*1,$.8,0 % 0( % 1*$1 %) % ($ % 3),'$2$0.8,) % (13,0''1 %)--),) %($ % .1'0*$.g
($3),-0E%$'%;1(1%2H)%-$0%+1--$9$*)E%$'%T80*8'T8)%;1;)'.1E%21'.,1**0,)%$*%'8;),1
()7*$%-.,0.$%2H)%-1'1%-.0.$%0++*$20.$"

R" d'%20-1%($%21'.)-.0?$1')E%T80*1,0%*U#++0*.0.1,)%'1'%-$0%$'%7,0(1%($%(0,)%*0%+,)2$-0
($;1-.,0?$1') %2$,20 % $* %'8;),1%()7*$ %-.,0.$ %0++*$20.$E % *0 %()2$-$1') %-0,g%0 %-&031,)
()**U#++0*.0.1,)%-.)--1"

!C" AU#++0*.0.1,)%03,g%$'1*.,)%*U199*$71%($%)-)78$,)E%')$%*817H$%)%21'%*)%;1(0*$.g
2H)%7*$%-0,0''1%+,)-2,$..)E%$%20;+$1'$%()$%30,$%*031,$%($%,$&$'$.8,0E%-$0%+),%*0%-2)*.0
()**)%.$'.)E%2H)%+),%$*%7)'),)%(U)-)28?$1')%)%*$%,$+,)-)'.),gE%)3)'.80*;)'.)E%21'%*)
30,$0'.$%,$2H$)-.)E%-$'1%0(%1..)'),)%*U0++,130?$1')%()**0%6$,)?$1')%A031,$E%+,$;0%($
+1$ % ;0'1 % 0**U1+),0 % -.)--0" % 613,g % $'&$') % 0(1..0,) % 17'$ % +,)208?$1') % ) % ;)??1
')2)--0,$1%0(%)3$.0,)%-+,8??$%1%;022H$)%($%.$'.)%1%($%3),'$2$%-8**)%1+),)%)-)78$.)
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5+03$;)'.$E % ,$3)-.$;)'.$E % )22"": % ,)-.0'(1 %0 % -81 %20,$21 %17'$ % *031,1 %')2)--0,$1 %0
,$+0,0,)%$%(0''$%)3)'.80*;)'.)%0,,)20.$"

!!" #( %1+),0 % &$'$.0 % *) % .$'.)77$0.8,) % ) % *) % 21*1,$.8,) % '1' % (13,0''1 %+,)-)'.0,)
0*28'0%;022H$0E%'b%+),(),)%$*%21*1,)%21'%*1%-.,1&$'0;)'.1"%V0,g%+),.0'.1%0%20,$21
()**U#++0*.0.1,)%0'2H)%$*%&$--077$1%&$'0*)%21'%;0.),$0*$%0(0..$"

!D" Y)*%20-1%-$%.,0..$ %($%;0'8.)'?$1')E%+,$;0%($%$'$?$0,)%$%*031,$%')$%30,$%*120*$E
*U#++0*.0.1,) % (13,g % 033$-0,) % .);+)-.$30;)'.) % *0 %6$,)?$1') % ()$ % A031,$ % 0&&$'2Hb
T8)-.0%+,133)(0E%0%28,0%()**U#;;$'$-.,0?$1')%0++0*.0'.)E%0**1%-71;9),1%+0,?$0*)%1
.1.0*)%()**)%-8++)**)..$*$"

!F" r80*1,0E % 0 % 7$8($?$1 % ()**0 % 6$,)?$1') % A031,$E % 0*28') % ($ % T8)-.) % (13)--),1
,$;0'),)%')**U0;9$)'.)E%*U#++0*.0.1,)%03,g%*U199*$71%($%+,1.)77),*1E%-)'?0%2H)%+),
T8)-.1%;077$1,%1'),)%+1--0%0220;+0,)%8*.),$1,$%21;+)'-$"% d'1*.,)%*U#++0*.0.1,)E
13)%*0%6$,)?$1')%()$%A031,$ %'1'%+,)-2,$30 %$'%;1(1%-+)2$&$21% $ %+,133)($;)'.$ %(0
0(1..0,)E % (13,g % ($ % +,1+,$0 % $'$?$0.$30E % 0 % -)21'(0 % ()$ % *031,$ % ) % 0 % +,1+,$) % -+)-)E
+,1.)77),)%-$0% *)%-8++)**)..$*$ %2H)% *)%0*.,)%-.,8..8,)%)% &$'$;)'.$" %W3)'.80*$ %(0''$
-0,0''1%0%-81%20,$21"

!S" #(%1+),0%&$'$.0%-0,g%199*$71%()**U#++0*.0.1,)%($%)-)78$,)%0228,0.0;)'.)%*0
+8*$?$0%()7*$%0;9$)'.$4%3).,$E%-),,0;)'.$%)%+03$;)'.$"
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.@A>;4&A9&<4;4@S>&;488O9;A9:4;<7&A4>&89Y7@>

"@<E&LN&)&/7@:4&54;4@98>&SC8&B7887B9:4;<7&>;&7=4@9

!" d* % 21**)70;)'.1 % ($ % T80*-$0-$ % 177)..1E % ;0.),$0*) % 1( % 0++0,)22H$1E % 21'-$-.),g % $'
7)'),) % ')* % -81 %+,)*)30;)'.1 % (0* %;)??1 % ($ % .,0-+1,.1 % 0,,$30.1 % $' % 20'.$),)E % ')*
;070??$'077$1%)%')*%.,0-+1,.1%$'%-$.1E%$'.)'()'(1-$ %21'%2$j%.0'.1%$* %.,0-+1,.1%$'
+$0'1%1(% $' %+)'()'?0E % 2H) % $* % -1**)30;)'.1 %)( % $* % .$,1 %0*.1 %1( % $' %90--1E % $* % .8..1
)-)78$.1 % 21' % T80*-$0-$ % -8--$($1 % 1 %;)??1 %;)220'$21E % 1+),0 % +,133$-$1'0*) % )22"E
'1'2Hb% $* %21**120;)'.1 %')* % *8171%)-0..1%($ %()-.$'0?$1')E %0%T80*8'T8)%0*.)??0%1
+,1&1'($.g%)(%$'%T80*-$0-$%+1-$?$1')E%'1'2Hb%.8..)%*)%1+),)%21'-)78)'.$%($%.07*$%($
-.,8..8,)E%&$--077$1E%0(0..0;)'.1E%-.8220.8,)%)%,$(8?$1'$%$'%+,$-.$'1"

D" d*%21**120;)'.1%$'%1+),0%(13,g%)-)78$,-$%21'%.8..)%*)%28,)%)%*)%208.)*)%()*%20-1%)
*U1+),0%-.)--0%(13,g%)--),)%21'3)'$)'.);)'.)%+,1.)..0E%-)%')2)--0,$1E%0'2H)%(1+1
21**120.0E %)--)'(1% *U#++0*.0.1,) %8'$21 % ,)-+1'-09$*) %()$ %(0''$ %-89$.$ %($ %T80*-$0-$
7)'),) % 2H) %+1.)--),1 %)--),) %)3)'.80*;)'.) %0,,)20.$ %0**) %21-) %+1-.) % $' %1+),0E
0'2H)%(0*%-1*1%.,0&&$21%()7*$%1+),0$%(8,0'.)%)%(1+1%*G)-)28?$1')%()$%*031,$E%-$'1%0*
*1,1%.),;$')%)%0**0%*1,1%21'-)7'0E%0'2H)%-)%$*%+0,.$21*0,)%21**120;)'.1%$'%1+),0%-$
-31*7)%-1..1%*0%-1,3)7*$0'?0%1%*G0--$-.)'?0%()*%+),-1'0*)%($%0*.,)%d;+,)-)%&1,'$.,$2$
()*%;0.),$0*)"

F" V)%$* %;0.),$0*)%3),,g%&1,'$.1%)%21**120.1%$'%1+),0%(0%0*.,0%d;+,)-0E%*G#++0*.0.1,)
03,g % *G199*$71 % ($ % +,)*)30,) % (0* % ;)??1 % ($ % .,0-+1,.1 % 0,,$30.1 % $' % 20'.$),)E % ($
$;;070??$'0,*1 % $' % 8' % *8171 %0(0..1 %0 % .,0-+1,.0,*1 % $' % +$0'1 % 1( % $' % +)'()'?0E % $*
-1**)30;)'.1 % )( % $* % .$,1 % $' % 0*.1 % 1( % $' % 90--1 % 21' % T80*-$0-$ % -8--$($1 % % 1 %;)??1
;)220'$21"

"@<E&LZ&)&.=4@4&>;&:9@:7&4&=>4<@9&;9<C@984

!" X0'.1%')*%20-1%$'%28$%*0%&1,'$.8,0%()**)%1+),)%7*$%-$0%0&&$(0.0%($,)..0;)'.)E%T80'.1
')*%20-1% $'%28$ %7*$)')%3)'70%0&&$(0.0%*0 %-1*0%+1-0% $'%1+),0E % *G#++0*.0.1,)%(13,g
03),) % *0 %;0--$;0 % 28,0 % +), % )3$.0,) % (8,0'.) % *) % 30,$) % 1+),0?$1'$ % ($ % -20,$21E % ($
.,0-+1,.1%)%($%21**120;)'.1%$'%-$.1%)%-$'1%0*%21**08(1E%,1..8,)E%-2H)77$0.8,)E%7,0&&$E
(0''$%0**)%*82$(0.8,)%)22"E%;)($0'.)%1++1,.8')%+,1.)?$1'$E%21'%;0.),$0*)%$(1')1E%($
-+$71*$E%($%21,'$2$E%($%-20*)E%($%+03$;)'.$%)22"E%,)-.0'(1%199*$70.1%0%,$+0,0,)%0%-8)
-+)-)%17'$%(0''1%,$-21'.,0.1E%21;)%0%,$&1'(),)%$*%30*1,)%()**)%1+),)%(0'')77$0.)
T80*1,0E %0%7$8($?$1% $'-$'(0209$*)%()**0 %6$,)?$1')%A031,$E % *0%,$+0,0?$1')%'1'%&1--)
+1--$9$*)"

D" L),%0'21,0,)%$%($3),-$%+)??$ %($%;0,;1%-$%0(1+),),0''1%7,0++)E%+),'$ %)%-.0&&)% $'
&),,1%?$'20.1%1%-.07'0.1%1(%0'2H)%$'%,0;)%1%9,1'?1E%($%.$+1%)%($;)'-$1'$%0(0..$%0**1
-21+1%)(%07*$%-&1,?$%2H)%-1'1%()-.$'0.$%0%-1-.)'),)"

F" X0*$ %0'21,077$ %-$ % &$--),0''1%-0*(0;)'.) %0$ %;0,;$%)(%0**)%+$).,) %)'.,1 %0++1-$.)
$'20--0.8,)%($%&1,;0%0(0..0E%+,)&),$9$*;)'.)%0%;0??1%($%+$1;91%&8-1%)%90..8.1%0
;0??81*1E%;8,0.$%')**)%;8,0.8,)%($%-1-.)7'1%21'%;0*.0%2);)'.$?$0"

S" d%381.$%2H)%,$-8*.),0''1%.,0% $ %,$3)-.$;)'.$ % $'%+$).,0%)(%$'%;0,;1%)%*)%,).,1-.0'.$
;8,0.8,) % (13,0''1 % )--),) % ($*$7)'.);)'.) % ,$);+$.$ % 21' %;0*.0 % $(,08*$20 % &$'0 % 1
;)??0'0E%-8&&$2$)'.);)'.)%&*8$(0%)%()9$.0;)'.)%-207*$0.0E%022),.0'(1-$%2H)%'1'
,$;0'70'1 % 381.$ % ($ % ')--8'0 % )'.$.g" % A0 % -.)--0 % ;0*.0 % -0,g % $;+$)70.0 % +),
*G0**)..0;)'.1%()**)%*0-.,)%$'%+$0'1%+),%+03$;)'.$%)22"
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M" WU %3$).0.1 % *G$;+$)71 %($ %;0*.0 %2);)'.$?$0 % .0'.1 %+), % *0 %+1-0%2H) %+), % $* % &$--077$1
+,133$-1,$1%()$%+)??$E%21;)%+8,)%+),%*G0**)..0;)'.1%()*%;0,;1%$'%7)'),)"

"@<E&XG&)&.=4@4&>;&845;7

!" A)%1+),)%$'%*)7'1%21;)%-),,0;)'.$%($%&$')-.,0E%($%+1,.0E%($%3).,0.)E%)22"E%-0,0''1
21**120.) % $' % 1+),0 % &$--0'(1*) % 0**0 % -.,8..8,0 % ($ % -1-.)7'1E % 0 % -)21'(0 % ()$ % 20-$E
;)($0'.)%7,0++)%($%&),,1%0%3$.)%0--$28,0.)%0%.0--)**$%28')0.$%($%*)7'1%)%0%21'.,1.)*0$
()9$.0;)'.)%;8,0.$"

D" X0'.1 % (8,0'.) % *0 % *1,1 % 7$02)'?0 % $' % 20'.$),) % T80'.1 % (8,0'.) % $* % .,0-+1,.1E % $*
-1**)30;)'.1%)(%$*%21**120;)'.1%$'%-$.1%($%()..)%1+),)E%*G#++0*.0.1,)%(13,g%28,0,)
2H) % )--) % '1' % 099$0'1 % 0 % -89$,) % 0*28' % 780-.1 % 1 % *1,(8,0E % +,1.)77)'(1*)
21'3)'$)'.);)'.)%(07*$%8,.$E%(0**0%20*2)%)22"E%21'%-.81$)E%21+),.8,)E%+0,0-+$71*$%($
&1,.8'0%)22"

F" Y)*%20-1%($%-),,0;)'.1%T80*-$0-$E%;8'$.$%($%21'.,1.)*0$1E%*G#++0*.0.1,)%-0,g%.)'8.1
0(%)-)78$,)%$*%21**120;)'.1%$'%1+),0%0'.$2$+0.1E%0%;8,0.8,)%,8-.$2H)E%0%,$2H$)-.0
()**0%6$,)?$1')%A031,$"

S" Y)**U)-)28?$1')%()**0%+1-0%$'%1+),0E%*)%7,0++)%(13,0''1%)--),)%;8,0.)%0%20*2)%1%0
2);)'.1E%-)%20()'.$%)'.,1%-.,8..8,)%;8,0,$)E%1%&$--0.)%21'%+$1;91%&8-1%)%90..8.1%0
20??81*0E%-)%20()'.$%)'.,1%+$).,)E%;0,;$E%)22"

M" V0,g%20,$21%()**G#++0*.0.1,)%17'$%1+),0%')2)--0,$0%+),%+),;)..),)% $* % *$9),1%)(%$*
+),&)..1 % ;13$;)'.1 % ()* % -),,0;)'.1 % +1-.1 % $' % 1+),0 % 521;) % -20*+)**0;)'.$ % ($
+$0..090'(0%)22":%)(%17'$%,$+0,0?$1')%21'-)78)'.)%5%,$+,$-.$'$E%-.8220.8,)%$'.1,'1%0$
.)*0$%)22":E%21;)%+8,)%$*%3),$&$20,)%2H)%$*%21**120;)'.1%$'%1+),0%()$%-),,0;)'.$%-$0
)-)78$.1%')**G)-0..0%+1-$?$1')%,$2H$)-.0%)%21'%.8..)%*)%,)71*)%0,.)E%,)-.0'(1%0%-81
20,$21 % *0 % 21,,)?$1') %($ %T80*-$0-$ % $;+),&)?$1') %2H) %3)'$--) % ,$-21'.,0.0 %0'2H) % $'
-)78$.1E%-$'1%0*%;1;)'.1%()*%21**08(1"

N" AG1'),)%()**0%-+0*;0.8,0%($%20,91'$*)8;E%+),%.8..1%$* % *)7'0;)%0%21'.0..1%21'%*0
;8,0.8,0E % -.)-1 % $' % -.,0.1 % 8'$&1,;)E % Z % $'2*8-1 % ')* % +,)??1 % ()**) % -$'71*) % 312$
()**GW*)'21%L,)??$%_'$.0,$%0**)70.1E%0'2H)%-)%'1'%-+)2$&$20.0;)'.)%;)'?$1'0.1"

"@<E&XJ&)&.=4@4&A9&Y4<@9>7

!" A)%*0-.,)%($%3).,1%-0,0''1%($%'1,;0%2H$0,)E%()*%.$+1%$'($20.1%(0**0%6$,)?$1')%()$
A031,$"

D" L), %T80'.1 % ,$780,(0 % *0 %+1-0% $' %1+),0 % *) % *0-.,) %($ %3).,1 %3),,0''1 %'1,;0*;)'.)
0--$28,0.)%')7*$%0++1-$.$%$'203$%()$%30,$%-),,0;)'.$%$'%*)7'1%21'%0(0..)%+8'.$')%)
21' %;0-.$2) % (0 % 3).,0$1 % 5&1,;0.1 % 21' % .1,,)..0 % -+)2$0*) % )( % 1*$1 % ($ % *$'1 % 21..1:E
-+0*;0'(1%+,$;0%($ %8'1%-.,0.1%-1..$*) %($ %;0-.$2)% $ %;0,7$'$ %3),-1% *U %)-.),'1%()*
90..)'.)%')*%T80*)%()3)%21**120,-$%*0%*0-.,0"

F" /1**120.0%T8)-.0%$'%1+),0%-0,0''1%-.8220.$%$%;0,7$'$%3),-1%*U%$'.),'1%21*%;0-.$2)%0
201*$'1E %0(%1,*1 % $'2*$'0.1%0%SMfE %133),1 %-$ % &$--),g%;)($0'.)% ,)71*)..$ % $' % *)7'1%)
;)($0'.)%3$.$"

S" L1.,g % $'1*.,) % )--),) % ,$2H$)-.0 % *0 % +1-0 % ()**) % *0-.,) % -8 % -),,0;)'.$ % ($ % *)7'1 % 21'
$'.)*0$0.8,0 %0( % $'20-.,1E %')* %T80*) % *) % *0-.,)E % 2H) %3),,0''1 % $'&$*0.) %')**G0++1-$.0
&)--8,0%+,0.$20.0%')**0%.,03),-0%-8+),$1,)%()*%-),,0;)'.1E%(13,0''1%)--),)%&$--0.)
21'%-+)--1,$%$'3$-$9$*$%$'%;1(1%2H)%'1'%3$9,$'1"

M" 60$%-),,0;)'.$%$'%&),,1%*)%*0-.,)%($%3).,1%+1.,0''1%)--),)%;1'.0.)%1%21'%-.8221%0(
1,*1 % $'2*$'0.1E %21;)%-1+,022)''0.1E %1 %;)($0'.) % ,)71*)..$ %($ %;).0**1 %1 %($ % *)7H)

 – pagina 63 di 81



&$--0.$%21'%3$.$I%$'%17'$%20-1%-$%(13,g%03),)%+0,.$21*0,)%28,0%')*%&1,;0,)%8'%&$'$--$;1
-.,0.1%($%-.8221%-8%.8..1%$*%+),$;).,1%()**0%90..8.0%')*%-),,0;)'.1%21'.,1%28$%(13,g
0++177$0,-$%$*%3).,1E%')*%,$-.8220,)%0228,0.0;)'.)%(0**G)-.),'1%.0*)%-.,0.1%21'%0*.,1
-.8221%$'%;1(1%(0%$;+)($,)%0--1*8.0;)'.)%$*%+0--077$1%3),-1%*U%$'.),'1%()**G02T80
+$130'0%90..)'.)%0%&1,?0%21'.,1%$*%3).,1%)%')*%&0,%-a%2H)%$*%3).,1%,$+1-$%&,0%$%(8)%-.,0.$
($%-.8221%58'1%3),-1%*G)-.),'1%)%*U0*.,1%3),-1%*G$'.),'1:"

N" d*%21**120;)'.1%$'%1+),0%()**)%*0-.,)%($%3).,1E%2,$-.0**1%)22"E%+1.,g%)--),)%,$2H$)-.1%0
T80*8'T8) % 0*.)??0 % )( % $' % T80*-$0-$ % +1-$?$1')I % (13,g % )--),) % 21;+*).0.1 % (0 % 8'0
+),&)..0 % ,$+8*$.8,0 % ()**) % (8) % &022) % ()**) % *0-.,) % -.)--)E % 2H) % (13,0''1 % ,$-8*.0,)
+),&)..0;)'.)%*82$()%)%.,0-+0,)'.$"

P" AG#++0*.0.1,)%H0%*G1'),)%($%21'.,1**0,)%7*$%1,($'0.$3$%()$%30,$%.$+$%($%3).,$%+0--0.$7*$
(0**0 % 6$,)?$1') % ()$ % A031,$E % ,$*)30'(1') % *) % )-0..) % ;$-8,) % )( % $ % T80'.$.0.$3$ % )
-)7'0*0'(1 % *) % )3)'.80*$ % ($-21,(0'?)E % ,)-.0'(1 % 0 % -81 % 21;+*).1 % 20,$21 % 7*$
$'21'3)'$)'.$ %($ %T80*-$0-$%7)'),)%2H)%+1.)--),1%(),$30,)%(0**0%1;$--$1')%($% .0*)
.);+)-.$31%21'.,1**1"

B" e7'$%,1..8,0%($%3).,$%1%($%2,$-.0**$E%033)'8.0%+,$;0%()**0%+,)-0%$'%21'-)7'0%(0%+0,.)
()**0%6$,)?$1')E%-0,g%0%20,$21%()**G#++0*.0.1,)"

 – pagina 64 di 81



"@<E&XF&)&.=4@4&>;&Q4@@7

-2 A)%1+),)%$'%&),,1E%T80*$%-),,0;)'.$ %($%+1,.)E%($%&$')-.,)E%($%3).,0.)E%)22"%-0,0''1
21**120.) % $' % 1+),0 % 21' % 7*$ % -.)--$ % 0221,7$;)'.$ % ) % 28,)E % +), % T80'.1 % 0++*$209$*$E
+,)-2,$..$%+),%1+),)%$'%*)7'1"

/2 d*%;1'.077$1%$'%-$.1%)(%$*%21**120;)'.1%$'%1+),0%($%7,1--0%20,+)'.),$0%(13,g%)--),)
)-)78$.1%(0%1+),0$%-+)2$0*$??0.$%$'%'8;),1%-8&&$2$)'.)%0&&$'2Hb%$*%*031,1%+,12)(0%21'
*0 %(138.0 %2)*),$.g" % d* %;1'.077$1 %(13,g %)--),) % &0..1 % 21' % *0 %;0--$;0 %)-0..)??0E
,$.1220'(1 %1++1,.8'0;)'.)%T8)**) %+0,.$ %2H)%'1'%21$'2$()--),1 %+),&)..0;)'.) %)
.)')'(1%1++1,.8'1%21'.1%()7*$%)&&)..$%()**)%($*0.0?$1'$"

 – pagina 65 di 81



,"!.&V&)&'(!'"/$'&%0%$$#','

"@<E&XV&)&!@4SB@>R>7;>&<4B;>BT4&54;4@98>&=4@&58>&>:=>9;<>&484<<@>B>

1. X8..$ % $ % *031,$ % ()31'1 % )--),) % )-)78$.$ % -)21'(1 % *) %;$7*$1,$ % ,)71*) % ()**U0,.) % ) % *)
+,)-2,$?$1'$ % ()**0 % 6$,)?$1') % ()$ % A031,$ % $' % ;1(1 % 2H) % *) % 1+),) % ,$-+1'(0'1
+),&)..0;)'.)%0%.8..)%*)%21'($?$1'$%-.09$*$.)%(0*%+,)-)'.)%/0+$.1*0.1"

2. d%*031,$%($%28$%0*%+,)-)'.)%/0+$.1*1%3),,0''1%21'(1..$%21'%*U1--),30'?0%-2,8+1*1-0%($
.8..$%7*$%199*$7H$%($%*)77)%0(%)--$%0++*$209$*$"
A)%&1,'$.8,)%)(%$'-.0**0?$1'$%+,)3$-.)%-0,0''1%)-)78$.)%0%+),&)..0%,)71*0%(U0,.)%)
,$-+1'(),0''1 % $' %+0,.$21*0,)E %;0%'1' %)-2*8-$30;)'.)E %1*.,) %2H)%21;8'T8)%0**)
()-2,$?$1'$%()**GW*)'21%L,)??$%_'$.0,$%)(%0**)%$'($20?$1'$%()*%+,)-)'.)%/0+$.1*0.1E%0**)
($-+1-$?$1'$%)%'1,;)%($%-)78$.1%,$+1,.0.)%521;)%$'.)7,0.)%(0%-822)--$3)%;1($&$2H)
)O1%$'.)7,0?$1'$:E%28$%-$%&0,g%,$&),$;)'.1%$'%-)()%($%022)..0?$1')%()$%;0.),$0*$%)%()**)
0++0,)22H$0.8,)E %')**0 % &0-)%($ %3),$&$2H)%+,)*$;$'0,$ %()7*$ % $;+$0'.$ %)( % $' %-)()%($
21**08(1%&$'0*)"
@*$%$;+$0'.$%(13,0''1%)--),)%,)0*$??0.$%0%,)71*0%(U0,.)E%21;)%+,)-2,$..1%(0*%%6)2,).1
()* %;$'$-.),1 %()**1 %-3$*8++1%)21'1;$21%DD%7)''0$1 %DCCBE %'" %FP% \ %<)71*0;)'.1
21'2),')'.)%*U0..80?$1')%()**U0,.$21*1%!!\T80.),()2$)-E%21;;0%!FE%*)..),0%0:%()**0
*)77)%'"%DSB%()*%DCCME%,)20'.)%,$1,($'1%()**)%($-+1-$?$1'$%$'%;0.),$0%($%0..$3$.g%($
$'-.0**0?$1')%()7*$%$;+$0'.$%0**U$'.),'1%()7*$%)($&$2$%\%5@"_"%'"%N!%()*%!D%;0,?1%DCCB:
L),%*)%()&$'$?$1'$%,)*0.$3)%07*$%)*);)'.$%21-.$.8.$3$%)%&8'?$1'0*$%()7*$%$;+$0'.$%)*)..,$2$
30*71'1%T8)**)%-.09$*$.)%(0**)%3$7)'.$%'1,;)%/"W"d"
6)&$'$?$1'$ % +0,.$21*0,$E % 13) % ,$.)'8.1 % ')2)--0,$1 % )( % 8.$*)E % -1'1 % )-+,)--)E % $'
21,,$-+1'()'?0%()$%30,$%$;+$0'.$E%')$%,$-+)..$3$%0,.$21*$%%-822)--$3$"
A) % 20,0..),$-.$2H) %()7*$ % $;+$0'.$ % -.)--$E % '1'2HZ %()$ % *1,1 % 21;+1')'.$E % (13,0''1
21,,$-+1'(),)%0**)%'1,;)%($%*)77)%)%($%,)71*0;)'.1%3$7)'.$%)(%$'%+0,.$21*0,)%)--),)
21'&1,;$%04%

Y1,;)%/Wd%5/1;$.0.1%W*)..,1.)2'$21%d.0*$0'1:%)(%%_Yd%WY

6"Q" %!NOC!O!RRNE % hY1,;)%X)2'$2H) % ,)*0.$3) %0$ % 2,$.),$ %7)'),0*$ %+), % *0 %3),$&$20 %($
-$28,)??0 %()**) %21-.,8?$1'$ %) %()$ %20,$2H$ %) %-13,0220,$2H$i %) %-822)--$30 %/$,21*0,)
#++*$20.$30%()*%Q$'$-.),1%()$%*031,$%L899*$2$%(("%CSOCPO!RRN"

6)2,).1%A)7$-*0.$31%R%0+,$*)%DCCB%'" %B!%\#..80?$1')%()**U0,.$21*1%!%()**0% *)77)%F
071-.1%DCCPE%'"%!DFE%$'%;0.),$0%($%.8.)*0%()**0%-0*8.)%)%()**0%-$28,)??0%')$%*817H$%($
*031,1

6"L"/"Q"%C!"CF"!RR!%)%-822)--$3)%;1($&$20?$1'$%)%$'.)7,0?$1'$%,$780,(0'.$%$%h*$;$.$
;0--$;$%($%)-+1-$?$1')%0*%,8;1,)%')7*$%0;9$)'.$%09$.0.$3$%)%')**G0;9$)'.)%)-.),'1iI

6)2,).1% *)7$-*0.$31%!M"CB"!RR!%'f%DPP%)%A)77)%DN%1..19,)%!RRM%'f%SSP%5A)77)
T80(,1%-8**G$'T8$'0;)'.1%028-.$21:"

6)2,).1 %Q$'$-.),1 % d'.),'1 %DN %071-.1 %!RRD % \ %Y1,;)%($ %+,)3)'?$1') % $'2)'($ %+),
*U)($*$?$0%-21*0-.$20

 – pagina 66 di 81



A)77)%'f%!BN%((" %C!"CF"!RNB %,$780,(0'.)% *0 %+,1(8?$1')%($ %0++0,)22H$ %)*)..,$2$E
;022H$')%)(%$'-.0**0?$1'$%)*)..,$2H)"

A)77) % 'f % PR! % ((" % !B"C!"!RPP % -8**0 % *$9),0 % 2$,21*0?$1') % ()* %;0.),$0*) % )*)..,$21
()-.$'0.1%0(%)--),)%8.$*$??0.1%0(%8'0%.)'-$1')%'1;$'0*)%21;+,)-0%&,0%MC%)%!CCC%>
$'%2"0"

6)2,).1 % ()* % ;$'$-.),1 % ()**1 % -3$*8++1 % )21'1;$21 % DD % 7)''0$1 % DCCBE % '" % FP % \
<)71*0;)'.1 %21'2),')'.) % *U0..80?$1') %()**U0,.$21*1 %!!\T80.),()2$)-E % 21;;0%!FE
*)..),0%0:%()**0%*)77)%'"%DSB%()*%DCCME%,)20'.)%,$1,($'1%()**)%($-+1-$?$1'$%$'%;0.),$0
($%0..$3$.g%($%$'-.0**0?$1')%()7*$%$;+$0'.$%0**U$'.),'1%()7*$%)($&$2$%\%5@"_"%'"%N!%()*%!D
;0,?1%DCCB:

A)77)%,)7$1'0*)%!B%7$87'1%DCCPE%'"%!M% \%Q$-8,)%8,7)'.$%$'%.);0%($%21'.)'$;)'.1
()**U$'T8$'0;)'.1 % *8;$'1-1E % +), % $* % ,$-+0,;$1 % )'),7).$21 % ')**) % $**8;$'0?$1'$ % +),
)-.),'$ % ) % +), % *0 % .8.)*0 % ()**U0;9$)'.) % ) % ()**U0..$3$.0U % -31*.0 % (07*$ % 1--),30.1,$
0-.,1'1;$2$"

L,)-2,$?$1'$%)%,0221;0'(0?$1'$%()**0%#VV"
L,)-2,$?$1'$%)%,0221;0'(0?$1'$%()*%/1;0'(1%L,13$'2$0*)%()$%>>"="%
L,)-2,$?$1'$%)%,0221;0'(0?$1'$%()**G#/"W"@"#"V\#"L"V%V"+"#"
L,)-2,$?$1'$%)%,0221;0'(0?$1'$%()**0%XWAW/eQ%dX#Ad#%V"+"#"
X09)**)%($%8'$&$20?$1')%_Yd\_YWA"

3. AU#++0*.0.1,)%(13,g%+,)-)'.0,)%0**0%6$,)?$1')%()$%A031,$E%+,$;0%($%$'$?$0,)%*)%1+),)E
$*%+,17)..1%)-)28.$31%()7*$%$;+$0'.$E%,)(0..1%21'&1,;);)'.)%0**U0,."D"D%()**0%@8$(0
/Wd%C\DE%21;+*).1%($% %,)*0?$1')%.)2'$20%21;+,)'()'.)% *0%()-2,$?$1')%()..07*$0.0
()**0%.$+1*17$0%()$%;0.),$0*$%2H)%-$%$'.)'(1'1%&1,'$,)E%-2H);$%+*0'$;).,$2$%21-.,8..$3$
()7*$%$;+$0'.$E%-2H);$%0%9*122H$%)(%8'$&$*0,$%()$%T80(,$%)*)..,$2$E%20*21*$%)*)..,1.)2'$2$
+), % $* % ($;)'-$1'0;)'.1 %()**) %21'(8..8,) %) %()**) %0++0,)22H$0.8,) %($ %+,1.)?$1')
0'2H)%$'%&8'?$1')%()**)%21,,)'.$%($%21,.1%2$,28$.1E%()**)%20(8.)%($%.)'-$1')%)%()*
211,($'0;)'.1 % ()**) % +,1.)?$1'$ % 21' % +0,.$21*0,) % ,$780,(1 % 0**0 % -)*)..$3$.g
()**U$;+$0'.1E%'1'2Hb%20*21*$%$**8;$'1.)2'$2$%()..07*$0.$%+),%%7*$%0;9$)'.$%+,$'2$+0*$E
21;+8.1 % ;).,$21 % )-.$;0.$31 % 21' % *) % 312$ % ()**GW*)'21 % L,)??$ % ($ % 21'.,0..1I % .0*)
+,17)..1%$'%(8+*$2)%21+$0E%(13,g%)--),)%,)(0..1%(0%+,1&)--$1'$-.$%$-2,$..$%')7*$%#*9$
+,1&)--$1'0*$ % ')**U0;9$.1 % ()**) % ,$-+)..$3) % 21;+).)'?) % 21;) % )-+,)--0;)'.)
,$2H$)-.1%(0*%6"Q"%DD%7)''0$1%DCCB%'"%FP%)%--";;"$$"

4. r80*-$0-$%)3)'.80*)%-822)--$30%30,$0?$1')%,$-+)..1%0*%+,17)..1%)-)28.$31%0++,130.1E
(13,g%)--),)%21'21,(0.0%+,)3)'.$30;)'.)%21'%*0%6$,)?$1')%()$%A031,$"%d'%.0*%20-1
-0,g%1'),)%()**U#++0*.0.1,)%0**)70,)%0*%+,17)..1%($%28$%-1+,0%7*$%)*091,0.$%,)*0.$3$
0**)%30,$0?$1'$%21'21,(0.)%L),%.8..$%7*$%$'.),3)'.$%-87*$%$;+$0'.$%,$)'.,0'.$%')**G0;9$.1
($ %0++*$20?$1')%()* %6)2,).1 %()* %Q$'$-.),1 %()**1 %V3$*8++1%W21'1;$21%DD%7)''0$1
DCCBE%'"%FP%\%<)71*0;)'.1%21'2),')'.)%*U0..80?$1')%()**U0,.$21*1%!!\T80.),()2$)-E
21;;0 % !FE % *)..),0 % 0: % ()**0 % *)77) % '" % DSB % ()* % DCCME % ,)20'.) % ,$1,($'1 % ()**)
($-+1-$?$1'$ % $' %;0.),$0 %($ %0..$3$.g %($ % $'-.0**0?$1') %()7*$ % $;+$0'.$ %0**U$'.),'1%()7*$
)($&$2$ % \ % 5@"_" %'" %N!%()* %!D%;0,?1%DCCB: %)%-822)--$3)%;1($&$2H)%)% $'.)7,0?$1'$E
*G$;+,)-0%)-)28.,$2)%(13,g%)--),)%09$*$.0.0%0$%-)'-$%($%*)77)%)%(13,g%,$*0-2$0,)E%0
28,0 % ($ % .)2'$21 % 0 % 2$j % 09$*$.0.1E % *) % +,)-2,$..) % 2),.$&$20?$1'$ % ($ % 21'&1,;$.gE % 17'$
T80*31*.0%-$%,)'(0'1%')2)--0,$)"

 – pagina 67 di 81



5. X8..) % *) % 1+),) % '1' % )-)78$.) % 0 % +),&)..0 % ,)71*0 % (U0,.) % 1 % -)21'(1 % *) % $'($20?$1'$
$;+0,.$.) % (0**0 % 6$,)?$1') % ()$ % A031,$E % (13,0''1 % )--),) % ();1*$.) % 1 % ,$;1--) % )
,$+,$-.$'0.)%0%-+)-)%()**U#++0*.0.1,)"

6. AU#++0*.0.1,)%Z%+$)'0;)'.)%,)-+1'-09$*)%()7*$%)3)'.80*$%(0''$%0,,)20.$E%+),%&0..1
+,1+,$1%1%(0$%+,1+,$%($+)'()'.$E%0**)%1+),)%.8..)%()**G)($&$2$1"

7. d'%20-1%($%')2)--$.g%)(%8,7)'?0%1%+),%;1.$3$%.)2'$2$E%*U#++0*.0.1,)%(1,,g%70,0'.$,)
*U)-)28?$1')%()$% *031,$ %0'2H)%$'%7$1,'0.)%'1,;0*;)'.)%'1'% *031,0.$3)%521;)%0(
)-);+$1%*0%(1;)'$20%)%*)%&)-.$3$.g%$'&,0-)..$;0'0*$:%)%(8,0'.)%*)%1,)%'1..8,')"%d'
T8)-.$%20-$%'1'%3),,g%21,,$-+1-.1%0*28'%21;+)'-1%1%;077$1,0?$1')E%,)-.0'(1%17'$
21'-)78)'.)%1'),)%0%20,$21%()**U#++0*.0.1,)"

8. A0%;)--0%$'%-),3$?$1%()7*$%$;+$0'.$E%+),%*0%-822)--$30%+,)-0%$'%21'-)7'0%(0%+0,.)
()**G#;;$'$-.,0?$1')E % -0,g % 21'-)78)'.) % 0**0 % &1,'$.8,0 % (0 % +0,.) % ()**G$;+,)-0
$'-.0**0.,$2)%($%.8..)%*)%($2H$0,0?$1'$%($%21'&1,;$.gE%$'%bC9<<@7&B7=>4E%+,)-2,$..)%(0*
6"Q"%DD%7)''0$1%DCCB%'"%FP% %+),%$%-$'71*$%$;+$0'.$%,)0*$??0.$I%21;+*).)%($%.8..$%7*$
0**)70.$%199*$70.1,$"%d'%T8)-.0%&0-)%(13,g%)--),)%&1,'$.0%+),.0'.1E%21'%17'$%1'),)%0
20,$21%()**G#++0*.0.1,)E% $'%T80..,1%21+$)%c%1,$7$'0*)%5)%-8%/6\<eQ%.8..$% $%&$*)-%$'
&1,;0.1%"6x@%5+),%$%&$*)-%7,0&$2$:%)%-8%0*.,$%&1,;0.$%21'21,(0.$%21'%*0%6"A"%5)-"%"+(&E
+),%7*$%0*.,$%)*091,0.$:%*0%-)78)'.)%(128;)'.0?$1')4

9]%$%($-)7'$%&$'0*$E%(),$30.$%(07*$%)*091,0.$%($%+,17)..1%)-)28.$31E%077$1,'0.$%)
+),&)..0;)'.)%21,,$-+1'()'.$ %07*$ % $;+$0'.$%,)0*$??0.$ %50-\98$*.:E %21'%*G$'($20?$1')
()**0%-$7*0.8,0E%()*%.$+1%)%()**)%;0,2H)%($%.8..)%*)%0++0,)22H$0.8,)%)(%$%;0.),$0*$
$'-.0**0.$"

%L0,.$21*0,)%28,0%-0,g%,$-),30.0%0*%+1-$?$1'0;)'.1%)-0..1E%$'%+$0'.0%)%')**)
-)?$1'$E%()**)%0++0,)22H$0.8,)%)%()$%;0.),$0*$%8.$*$??0.$"

D:%.8..)%*)%'1,;)E%*)%$-.,8?$1'$%+),%*0%21'(8?$1')%)%*0%;0'8.)'?$1')%()7*$
$;+$0'.$E % 21' % +0,.$21*0,) % ,$780,(1 % 0 % T8)**$ % -+)2$0*$E % ) % ()**) % -$'71*)
0++0,)22H$0.8,)E%,0221*.)%$'%8'0%;1'17,0&$0"

V$ % +,)2$-0 % 2H) % ()3) % .,0..0,-$ % (G)-0..) % (128;)'.0?$1'$ % (G17'$
0++0,)22H$0.8,0 % 21' % ($-)7'$E % -2H);$ % )( % $-.,8?$1'$ % +), % ;)--0 % $' % ;0,2$0E
&8'?$1'0;)'.1E%;0'8.)'?$1')E%$'-.0**0?$1')%)%.0,0.8,0"

613,0''1%)--),)%&1,'$.)%.8..)%*)%2),.$&$20?$1'$%()$%21-.,8..1,$%()$%T80(,$%($
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28$%-1+,0"

d' % 20-1 % ($ % ,$.0,(1 % ')* % &1,'$,) % *0 % (128;)'.0?$1') % ($ % 28$ % -1+,0E
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,$&$8.0,)%*)%1+),)%1%7*$%$;+$0'.$E%$'%+0,.)%1%')**0%*1,1%.1.0*$.g"

 – pagina 69 di 81



A0%6$..0%0++0*.0.,$2)%(13,g%+,133)(),)E%0%-8)%-+)-)%)%')$%.),;$'$%+,)-2,$..$
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-20,$2H) %0.;1-&),$2H) % $' % 21'&1,;$.g % 0 %T80'.1 %+,)-2,$..1 %(0**) % 3$7)'.$ % '1,;)
/"W"d"%B!\!C%%)3)'.80*$%-822)--$3)%30,$0'.$"
6)..1%+,17)..1%(13,g%)--),)%,)(0..1%(0%8'%*$9),1%+,1&)--$1'$-.0%')**U0;9$.1%()**)
,$-+)..$3)%21;+).)'?)"

I2 ?E2?C8;?'42=6?C>?

613,0''1 %)--),) % $'-.0**0.$ % .8..$ % 7*$ % $;+$0'.$ % -+)2$0*$ % ,$2H$)-.$ % ) % 2H) %3),,0''1
21;8'T8)%21'21,(0.$%21'%*0%6$,)?$1')%()$%A031,$"

 – pagina 71 di 81



@*$ % $;+$0'.$ % -+)2$0*$ %()31'1%3)'$, %)-)78$.$ % ,$-+)22H$0'(1 % *) %20,0..),$-.$2H) %($
)-)28?$1')%()**U$;+$0'.1%+,$'2$+0*)"
V$%$'.)'(1'1%21;+,)-$%')**0%($?$1')%hd;+$0'.$%V+)2$0*$i%7*$%$;+$0'.$%4
\<$*)30?$1')%$'2)'($1
\#'.$'.,8-$1')
\=1'$0\60.$
\>$()1%)%/$.1&1'$2$
\X3
\/1'.,1**1%022)--$%)%X>22
\6$&&8-$1')%-1'1,0%)(%0**0,;)
\V8+),3$-$1')%^_V%5(1;1.$20:

"@<E&XK&)&.SS4@Y9;R9&A>&8455>W&;7@:9<>Y4W&@45789:4;<>&4&A4B@4<>
@489<>Y>&958>&>:=>9;<>&484<<@>B>

1. V$%,$2H$0;0'1%)-+,)--0;)'.)%*)%-)78)'.$%($-+1-$?$1'$4
0" A) % Y1,;) % /"W"d" % ')**) % )($?$1'$ % +$[ % ,)2)'.$ % ,)*0.$3) % 0**) % 0++0,)22H$0.8,) % )

;0.),$0*$ % ()7*$ % $;+$0'.$ % )*)..,$2$E % '1'2Hb % *U)-)28?$1') % ()7*$ % $;+$0'.$ % -.)--$E
'1'2Hb %8'$&$20?$1'$ %_"Y"d" %)( %_"Y"W"A"E % 7$g % ,)-) %199*$70.1,$)E %'1'2Hb % .8..) % *)
'1,;)%$'%3$71,)%0**U0..1%()**U0++0*.1%)%-822)--$3)%;1($&$20?$1'$%)(%$'.)7,0?$1'$"

b. A0% A)77) % C! %;0,?1 % !RNB % 'f!BNE % +), % 28$ % .8..$ % $ %;0.),$0*$E % 0++0,)22H$0.8,)E
;022H$'0,$E%$'-.0**0?$1'$%)(%$;+$0'.$%)*)..,$2$%()31'1%)--),)%,)0*$??0.$%)%21-.,8$.$
21'%*0%,$71,1-0%1--),30'?0%()**)%'1,;)%);0'0.)%(0*%/1'-$7*$1%Y0?$1'0*)%()**)
<$2),2H) % 5/"Y"<": % ) % (0* % /1;$.0.1 % W*)..,1.)2'$21 % d.0*$0'1 % 5/"W"d":E % 21-a % 21;)
,$-8*.0'.$ % (0$ % &0-2$21*$ % ) % -822)--$3$ % -8++*);)'.$E % 30,$0'.$E % 0++)'($2$ % )(
077$1,'0;)'.$%)($.$%(0**U#--12$0?$1')%W*)..,1.)2'$20%d.0*$0'0%5#"W"d":"

c. Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 22 gennaio 2008, n. 37 e successive modifiche e
integrazioni.

AU#++0*.0.1,)%(13,gE%$'%17'$%20-1E%0..)'),-$%0**)%'1,;)%+),%*0%-1,3)7*$0'?0%(0
+0,.)%()**Ud"V"L"W"V"A"%)%()**U#"V"V"I%()$%<)71*0;)'.$%.)2'$2$%()*%V),3$?$1%W*)..,$2$.g
()**U#/W@#V % ) % -822)--$3) % '1,;) % $'.)7,0.$3)E % '1'2Hb % 0**) % ($-+1-$?$1'$
0'.$'2)'($1%);0'0.)%(0*%/1;0'(1%L,13$'2$0*)%()$%>$7$*$%()*%=8121%($%X,$)-.)"

2. X8..$% $%21**08($E %*)%3),$&$2H)E%)22"%($%.8..$ %7*$%W'.$%$'.),)--0.$ %)%,)*0.$3)%0**U0++0*.1
-1'1E%T80*) %1'),)%($ %21'.,0..1E %0 %20,$21%()**U#++0*.0.1,) %)%T8$'($%21;+,)-)%')*
+,)??1%($%28$%0**U0,."D%)%')**GW*)'21%L,)??$%_'$.0,$"
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1. V1'1%21;+,)-)%')**G0++0*.1%.8..)%*)%-+)-)%($%'1*1E%.,0-+1,.1E%;1'.077$1E%.8..0%*0
;0'130*0'?0E % *) % 1+),) %;8,0,$)E % (0 % &0*)7'0;)E %;0-2H),0.8,) %;).0**$2H)E % )22"
')2)--0,$) % 0**0 % 21-.,8?$1') % ($ % 17'$ % 7)'),) % ($ % $;+$0'.1E % *) % .,022)E % 7*$
0..,03),-0;)'.$%($%;8,$E%-1*0$E%&1'(0?$1'$E%)22"%+),%$*%+0--077$1%()**)%.890?$1'$E%*)
1+),) % ($ % -1-.)7'1 % ()**) % 21'(8..8,)E % ()$ % 21,+$ % $**8;$'0'.$E % )22"E % *) % )3)'.80*$
&1'(0?$1'$%+),%*0%+1-0%$'%1+),0%($%+0*$%.891*0,$E%*U)-)28?$1')%($%28'$21*$%0%+03$;)'.1
1% $'% .),,)'1%($ %T80*-$0-$ %'0.8,0%2H)%-$ % ,)'()--),1 %')2)--0,$) %+),% *0 %+1-0%()**)
21'(8..8,)E%)(%$'%7)'),0*)%T80*-$0-$%1+),0%;8,0,$0%1221,,)'.)%0%(0,)%21;+$8.$%7*$
$;+$0'.$%0%,)71*0%(U0,.)"
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2. #%21'2*8-$1')%($%.8..)%*)%-822$.0.)%'1,;)%($%;0--$;0E%-$%2H$0,$-2)%2H)%7*$%$;+$0'.$E
($ %T80*-$0-$ % .$+1%)--$ %-$0'1E %(13,0''1%3)'$, %21'-)7'0.$ %0**0 %V.0?$1')%#++0*.0'.)
21;+*).$ % 0 % ,)71*0 % (U0,.) % ) % +),&)..0;)'.) % &8'?$1'0'.$ % $' % 17'$ % *1,1 % +0,.)E
0--1*8.0;)'.)%21**08(09$*$%-$0%')*%*1,1%&8'?$1'0;)'.1%7)'),0*)%2H)%$'%17'$%-$'71*0
0++0,)22H$0.8,0E%-$0%07*$%)&&)..$%()*%+,)-)'.)%/0+$.1*0.1%2H)%0**)%'1,;)%*)7$-*0.$3)
)(%0$%,)71*0;)'.$%3$7)'.$%$'%;0.),$0"

3. A0%6$,)?$1')%()$%A031,$%-$%,$-),30%($%&0,%)-)78$,)%+),%21'.1%()**U#++0*.0.1,)E%.8..$
T8)$%-1+,0**817H$%)%21**08($%2H)%,$.),,g%')2)--0,$"

4. d'%()&$'$.$30E%.8..$%7*$%$;+$0'.$%()31'1%)--),)%21-.$.8$.$%(0$%;022H$'0,$E%(0$%;0.),$0*$E
(0**)%0++0,)22H$0.8,)E %(07*$ %)*);)'.$ %')2)--0,$ %)%(0%T80'.1%0*.,1%2H)E %+8,%'1'
)--)'(1%-.0.1%-+)2$&$20.1E%1221,,0%-)21'(1%*)%+,)-2,$?$1'$%()*%+,)-)'.)%/0+$.1*0.1E
+),% $*%+),&)..1%)%21;+*).1%&8'?$1'0;)'.1%()7*$% $;+$0'.$%-.)--$%')**)% *1,1%-$'71*)
+0,.$%)%')*%*1,1%$'-$);)E%')--8'0%)-2*8-0"
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"@<E&XX&)&!@4SB@>R>7;>&<4B;>BT4&54;4@98>&=4@&58>&>:=>9;<>
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!" X8..$% $ %*031,$%()31'1%)--),)%)-)78$.$ %-)21'(1%*)%,)71*)%()**U0,.)%)%*)%+,)-2,$?$1'$
()**0%6$,)?$1')%()$%A031,$%$'%;1(1%2H)%*)%1+),)%,$-+1'(0'1%+),&)..0;)'.)%0%.8..)%*)
21'($?$1'$%-.09$*$.)%(0*%+,)-)'.)%/0+$.1*0.1"

D" X8..$ % 7*$ % $;+$0'.$ % (13,0''1E % +), % ;0.),$0*$E % +), % ($;)'-$1'$ % ) % +), % )-)28?$1')E
-1(($-&0,)%*)%($-+1-$?$1'$%($%28$%0**)%'1,;)%+,1%.);+1,)%3$7)'.$"

F" 613,0''1%$'%+0,.$21*0,)%)--),)%,$-+)..0.)%*)%-)78)'.$%$'($20?$1'$4
-5 ?E2?C8;7'9?'<?46C>9CE=8;7

0" @WYW<#Xe<W%6d%/#Ae<W%W6%#LL#<W//td#X_<W%#//WVVe<dW
d*%7)'),0.1,)%($%20*1,)%(13,g%)--),)%()*%.$+1%0%70-%0(%0*.1%,)'($;)'.1%%+)'-$*)
1%0%.),,0%(1.0.1%($%20''0%&8;0,$0%$'%022$0$1%$'1n%#dVd%F!NA%21,,$-+1'()'.)%0**)
3$7)'.$%($-+1-$?$1'$%($%A)77)%$'%;0.),$0%%5_Yd\/d@%P!DRE%P!F!ERN!M%:%&1,'$.1%($
.8..)% *)%0++0,)22H$0.8,)%($ %3),$&$20E %($ %21'.,1**1%)%($ %-$28,)??0%+,)3$-.)%+),
A)77) % 5_Yd % PDP!E % BDPMEBB!DE % BRPB % ) % -)7": % ) % ($-+1-$.$3$ % ($
$'.),2)..0?$1')O9*1221%5_Yd%BDPME%BR!PE%)%-)7":"
d'1*.,)E % *0 % .890?$1') % ($ % 0((8?$1') % ()* % 70- % (13,g % 03),) % *) % 20,0..),$-.$2H)
+,)3$-.)%(0**0%'1,;)%>$7)'.$%5_Yd\/d@%P!DRE%_Yd%RBNC%)%_Yd%RCFN:"
d*%.8..1%0*%&$')%($%-1(($-&0,)%$%,)T8$-$.$%($%-$28,)??0%)%($%)21'1;$2$.g%($%7)-.$1')"

9" /d</eA#qdeYW%6WA%=A_d6e%V/#A6#YXW
613,g % )--),) % 70,0'.$.0 % *0 % +1.)'?$0*$.g % .),;$20 % ;$'$;0 % +,)&$--0.0 % ,)-0
(0**G)*);)'.1 % ,0($0'.)E % .,0;$.) % *0 % 2$,21*0?$1') % ()* % &*8$(1 % 3)..1,) % ')**)
21'(8..8,)%()**G$;+$0'.1"
A0%($-.,$98?$1')%(13,g%)--),)%()*%.$+1%0%21**)..1,)%5Q1(8*:%21;+*0'0,)%21'
.890?$1') % ($ % ;0'(0.0 % ) % ,$.1,'1 % +), % 17'$ % .),;$'0*) % ,)0*$??0.0 % $' % ,0;)
21$9)'.0.1%($%($0;).,1%;$'$;1%!D%;;"
AG$;+$0'.1 % -0,g % 0 % h % ?1') % h % 21' % ,)*0.$3) % .),;1,)71*0?$1'$ % ) % +1;+)
21;+*).0;)'.)%$'($+)'()'.$"
A0%3)*12$.g%()**G02T80%')**)%21'(8..8,)%'1'%()3)%-8+),0,)%7*$ % %C"BC%\%!"DC
;O-)2" % r80*1,0E % $' % 20-$ % )22)?$1'0*$E % -$0'1 % +,)3$-.) % 3)*12$.g % A)77),;)'.)
;077$1,$E%'1'%(13,0''1E%$'%0*28'%20-1E%+,13120,)%3$9,0?$1'$%1%,8;1,$%;1*)-.$"
V$%)-2*8()%*0%+1--$9$*$.g%($%,)0*$??0,)%*0%($-.,$98?$1')%;1'1.891"

2" X_^#qdeYd
A)%.890?$1'$%$'%022$0$1%(13,0''1%)--),)%21**120.)%-1..1.,022$0%')**)%;8,0.8,)I
(13,g%)--),)%,$-+)..0.0%*0%'1,;0%_Yd%P!DR\DCCB%$'%;1(1%2H)%-$0'1%21'-)'.$.$
+8,)%$%;13$;)'.$%(138.$%07*$%)&&)..$%.),;$2$E%)3$.0'(1E%+),%T80'.1%+1--$9$*)E%$*
*1,1 % +0--077$1 % -1..1 % +03$;)'.$ % ) % -1&&$..$E % (13,0''1 % $'1*.,) % )--),)
.),;$20;)'.)%$-1*0.)%0++0,%A)77$%3$7)'.$"%
r80*1,0%.0*)%($-+1-$?$1')%'1'%-$0%,)0*$??09$*)E%*)%.890?$1'$%+1.,0''1%)--),)%0
3$-.0E % 21**120.) % $' %;1(1 %(0 %'1' % ,$8-2$,) %($ % +,)7$8($?$1 %') %0**U)-.).$20E % ')
0**U8-1 % *$9),1 %()**) %+0,).$E %+1-.) %0( %8'0 %($-.0'?0%($ % 2$,20 %F %2;" %(0$ %;8,$E
0'21,0.)%;)($0'.)%-.0&&)%2H)%')%+),;)..0'1%*0%($*0.0?$1')"
@*$ %0..,03),-0;)'.$ %($%;8,$%)%-1*0$E %13)%+,)3$-.$E %()31'1%)--),)%$'20;$2$0.$
;)($0'.)%.891%780$'0%21**120.1%$'%21,,$-+1'()'?0%($%17'$%+0--077$1"
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A) % 21*1'') % ;1'.0'.$ % ()31'1 % )--),) % +,133$-.) % 0**0 % 90-) % ($ % 30*31*)
(G$'.),2)..0?$1') % '1'2Hb % ($ % ,89$')..$ % ($ % -20,$21 % +), % )--),) % 0**G1221,,)'?0
-)?$1'0.)%)%381.0.)%-$'71*0,;)'.)"
A) % 21*1'') %;1'.0'.$ % ()31'1 % )--),) % +,133$-.) % 0**) % )-.,);$.g % -8+),$1,$ % ($
+,1*8'70;)'.$ % +), % *1 % -20,$21 % 08.1;0.$21 % ()**U0,$0 % &$'1 % 0**U)-.),'1 % -1+,0 % $*
*$3)**1 % $(,$21" %e3) %1221,,0E % *) % 21'(8..8,) % ($ % -&171 %(U0,$0 % (13,0''1 %)--),)
;8'$.)%($%,89$')..1%($%$'.),2)..0?$1')"
X8..)%*)%21'(8..8,)%()31'1%)--),)%21;+*).)%($%17'$%022)--1,$1%T80*$%7$8'?$1'$
)%(),$30?$1'$%0%3$.)%)%;0'$21..1E%1(%0%&*0'7$0E%1++8,)%0%;)??1%($%-0*(0.8,)
08.17)')E%($%-1-.)7'$%)%($%&$--077$E%()$%7$8'.$%($%($*0.0?$1')%$'%,)*0?$1')%0'2H)
0**U)3)'.80*) % )-$-.)'?0 %($ % 7$8'.$ % ($ % ($*0.0?$1') % ')**) % -.,8..8,) % $' % 2);)'.1
0,;0.1"
d'1*.,) % .8..) % *) % .890?$1'$ % (13,0''1 % )--),) % ,$3)-.$.) % 21' % $(1')1 %;0.),$0*)
$-1*0'.)%'1'%21;98-.$9$*)E%'1'%$7,1-21+$21E%)(%$'0*.),09$*)%(0%07)'.$%2H$;$2$%)
&$-$2$E%-)21'(1%*)%'1,;)%3$7)'.$%$'%;0.),$0"
<)-.0%$'.)-1%2H)%')*%+,)??1%-$%)G%.)'8.1%21'.1%0'2H)%()**U$-1*0?$1')%()**U02T80
20*(0%)%&,)((0%-0'$.0,$0%)%($%)3)'.80*$%21'(8..8,)%($%,$2$,21*1"

(" #AdQWYX#qdeYW%6WAAUdQLd#YXe
AU02T80 % +), % *U0*$;)'.0?$1') % ()**U$;+$0'.1 % -0,g % (),$30.0 % (0**0 % ,).) % ($
($-.,$98?$1') % +,$'2$+0*) % ()**U)($&$2$1E % 21' % $'-),$;)'.1 % ($ % ($-21')..1,) % 5_Yd
R!MP:"%d'1*.,)%-$%()31'1%+,)3)(),)%*)%21'(8..8,)%)%*)%1+),)%')2)--0,$)%+),%*1
-20,$21%()**U02T80%()**U$;+$0'.1E%')**0%&17'0.8,0%+$[%+,1--$;0"

)" >#Ve%6d%WVL#YVdeYW
d%30-$ %($ %)-+0'-$1')%08.1+,)--8,$??0.$ % 51;1*170.$ %(0**G#VV:%(13,0''1%03),)
20+02$.g % .0*) % (0 % 21'.)'),) % 21;+*).0;)'.)E % 21' % -8&&$2$)'.) % )22)()'?0E
*U08;)'.1 % ($ % 31*8;) % 2H) % -$ % 3),$&$20 % ')**U02T80 % )-$-.)'.) % ')**U$;+$0'.1 % $'
($+)'()'?0%()**0%;0--$;0%.);+),0.8,0%0;;)--0%')**)%20*(0$0"
6)31'1 % $'1*.,) % )--),) % (1.0.$ % ()7*$ % 022)--1,$ % T80*$ % 30*31*) % ($ % -$28,)??0E
+,)--1-.0.$ %($ %9*1221E %30*31*)%(G$'.),2)..0?$1')%21;98-.$9$*)E %21;)%+,)3$-.1
(0**)%'1,;)%($%-$28,)??0%$'%3$71,)"

&" LdXX_<#qdeYd
X8..) % *) % 21'(8..8,) % (13,0''1 %)--),) %+,1.)..) % 21' %(8) %;0'$ % ($ % 0()780.1
+,1(1..1%0'.$,877$')" %X8..)%T8)**)% $'%3$-.0E %21;)%+8,)% $ % ,0($0.1,$ %1*.,)%0**0
21*1,$.8,0%21'%(8)%;0'$%($%0'.$,877$')%(13,0''1%)--),)%21*1,0.$%21'%(8)%;0'$
($%21*1,)%0%-;0*.1%,)-$-.)'.)%0*%20*1,)"

7" /e<Ld%V/#A6#YXd
d%21,+$%-20*(0'.$ %()31'1%3)'$,%21**120.$%+1--$9$*;)'.)%$'%21,,$-+1'()'?0%()$
+0,0+)..$ %()**)%&$')-.,)%$'%;1(1%(0%+1.),*$ % &0,%&8'?$1'0,)%21;)%,$-20*(0.1,$
()**U0,$0 % )-.),'0 % ($ % 3)'.$*0?$1') % ')* % ,$-+)..1 % ()**) % T81.) % +,)3$-.) % (0*
21-.,8..1,)"
d %21,+$ %-20*(0'.$ %()991'1%)--),)%-1-+)-$ %(0* %+03$;)'.1E % &$--0.$ %0$ %;8,$ %-8
0++1-$.)%;)'-1*)%)%;8'$.$%($%21**0,$'1%)%($%17'$%0*.,1%022)--1,$1%')2)--0,$1
+),%$*%&8'?$1'0;)'.1%1..$;0*)%()7*$%-.)--$"
e7'$ %21,+1%-20*(0'.)%(13,g %)--),)%+,133$-.1 %($ %30*31*0%;0'80*) %0 %(1++$0
,)71*0?$1') % 1 % 30*31*0 % 0 % .)-.0 % .),;1-.0.$20 % $' % 9,1'?1 % -8**0 %;0'(0.0 % ) % ($
().)'.1,) % ($ % ,)71*0?$1') % )( % $'.),2)..0?$1') % -8* % ,$.1,'1" % L), % $ % ,0($0.1,$ % ($
*8'7H)??0%-8+),$1,)%0%;%!EMC% *0%.890?$1')%($ %,$.1,'1%(13,g%(),$30,-$ %(0**0
+0,.)%1++1-.0%($%T8)**0%($%;0'(0.0"
V8%17'$%,0($0.1,)%(13,0''1%3)'$,%$'-.0**0.)%30*31*)%($%-&$0.1%($%($0;).,1%!OSw%1
FOBw%)%,89$')..$%($%-20,$21%T80'(1%')2)--0,$"

A5 ?E2?C8;7''?9<7'G'4C8?;C<?7
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0" /eY6_XX_<W
d'%7)'),0*)%+),%*)%21'(8..8,)%()**U02T80E%1*.,)%0**)%($-+1-$?$1'$%21'.);+*0.)
')*%+,)-)'.)%/0+$.1*0.1E%*U#++0*.0.1,)%(13,g%,$-+)..0,)%T80'.1%+,)-2,$..1%')*
<)71*0;)'.1 % ()**U02T80 % ) % ()* % 70-E % ')**) % ($-+1-$?$1'$ % -8--)78)'.);)'.)
);0'0.0%(0**U0?$)'(0%&1,'$.,$2)%+),%*0%2$..g%($%X,$)-.)"%d%.89$%()**)%,).$%-1+,0
$'($20.) % ()31'1 %)--),) % ($ % 022$0$1 % ?$'20.1E % -)'?0 % -0*(0.8,0E % 21' % 7$8'?$1'$
,)0*$??0.)%;)($0'.)%,0221,($ %&$*)..0.$ %)%;0'$21..$ % $'%022$0$1%1++8,)%($%7H$-0
;0**)09$*)E%$*%.8..1%21;)%$'($20.1%')**0%'1,;0%_Yd%P!DR\DCCB%0%,$780,(1%()$
,)T8$-$.$%T80*$.0.$3$%)%($;)'-$1'0*$%()$%;0.),$0*$%(0%$'-.0**0,)"

/5 ?E2?C8;7'HC4
0" /eY6_XX_<W

A)%21'(8..8,) %()* %70- %()31'1 %)--),)%)-)78$.)% $' % .890?$1') %?$'20.0 %+1-.0
-1..1.,022$0%1%$'%3$-.0%-)21'(1%*)%$'($20?$1'$%()**0%6$,)?$1')%*031,$"
V1*.0'.1%-8%)-+,)--0%,$2H$)-.0%)(%08.1,$??0?$1')%-2,$..0%()**0%6$,)?$1')%*031,$
+8j % )--),) % )-)78$.0 % $' % .891 % ($ % ,0;) % +1-.1 % )-.),'1 % 21' % 7$8'?$1'$
)-2*8-$30;)'.)%-0*(0.)"
A0%+1-0%()**)%.890?$1'$%)%*)%*1,1%T80*$.g%.)2'$2H)%()3)%033)'$,)%')*%,$-+)..1
()**)%'1,;)%($ % *)77)%+,1%.);+1,)%3$7)'.$E %)(% $'%+0,.$21*0,)% &0''1%.)-.1% *)
'1,;)%_Yd\/d@%P!DR\DCCB%)%*1,1%)3)'.80*$%;1($&$2H)"

"@<E&XH&)&.SS4@Y9;R9&A>&8455>W&;7@:9<>Y4W&@45789:4;<>&4&A4B@4<>
@489<>Y>&958>&>:=>9;<>&>A@7<4@:7S9;><9@>&)&59S

!" V$%,$2H$0;0'1%)-+,)--0;)'.)%*)%-)78)'.$%($-+1-$?$1'$4
0" A) % Y1,;) % _"Y"d" % ')**) % )($?$1'$ % +$[ % ,)2)'.$ % ,)*0.$3) % 0**) % 0++0,)22H$0.8,) % )

;0.),$0*$%()7*$%$;+$0'.$%$(,1.),;1-0'$.0,$%\%70-E%'1'2Hb%.8..)%*)%'1,;)%$'%3$71,)
0**U0..1%()**U0++0*.1%)%-822)--$3)%;1($&$20?$1'$%)(%$'.)7,0?$1'$"
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