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Quota a carico della fiscalità generale per residente -390,26 -20,99  155,64  62,49  40,20  28,44  21,83  13,81 -12,28 

Impegni -177.910.518,0 -63.603.162,33 -32.800.560,67 -21.753.338,88 -9.493.844,69 -8.128.009,76 -5.079.427,67 -5.071.446,12 -2.056.600,86 
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TEMA: 001 � IL COMUNE, UNA CASA DI VETRO

parte seconda - 5
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>	#����	�**����-	+�$	��	��$)!	�((!	(��	+�$�!"!	"��	�?�	��	D�?��-	��	*��'��)�!(�	�("�*�"'���	"��	+�$#!(���	(!(
���!��$� 	 "� 	 �!#�)�!(� 	�$%�(�))���*� 	 ! 	 "� 	 �(&�$�&! 	 "�$�%�()����- 	 (���� 	 �$� 	 ,�#� 	 +$�*�#�� 	 "� 	 �##�%(�)�!(�
"����!������*!- 	 "� 	 *�$�,�&� 	 �(��$��"�� 	� 	"� 	 *��'��)�!(� 	 ,�(���4 	
��(��$! 	+$!&�##! 	. 	 #���! 	+!$���! 	 ���� 	 #'�
&!(&�'#�!(�	&!(	���#+������(�!	"����	,�#�	"����	*��'��)�!(�	,�(���	�(�$!	��	D�	%�((��!	���E4
>	#���!	����*��!	'(!	
+!$����!	���'��)�!(�	(��	+�$�!"!	%�((��!	1	��$)!	�*�(��	��	,�(����/	"�	#'++!$��$�	��
%$'++!	"��	I'�"$�	�(��$��"�	0���3	(����	%�#��!(�	"��	+$!&�##!	�	(����	&$��)�!(�	"�%��	!������*�B	(��	+�$�!"!
(!*���$�	"�&���$�	��	,�(�	"�	'(�,!$��$�	�	&$���$�	*��'����*�	�	"�	*��&!��$�	��	�$�#��##�!(�	"����	&'��'$�	"����
*��'��)�!(�	�����(��$(!	"�����(��4

� 	 . 	 +$!**�"'�! 	 � 	"�$� 	�#�&')�!(�	 �%�� 	 !������*� 	 &!(��('�� 	(�� 	���(! 	"���� 	�)�!(� 	 �!#���*� 	����1���M-
�++$!*��!	&!(	"�����$�)�!(�	%�'(����	(4	��E	""4	�M4��4���L	�"	��	#�(#�	"�����$�4H�	"��	�4
%#4	(4�ME?���L-	��
,�(�	"�	+$!�'!*�$�	'(�	&'��'$�	!$%�(�))���*�	��$���	����	*��!$�))�)�!(�	"��	&!(�$��'�!	"�	!%(�	��*!$��!$�	�	"�
!%(�	��*!$��$�&�	�����(��$(!	"�����(��4
>	#���!	$����))��!	 �� 	+$!%���!	;���!$�	"�	'(�'(�&�	 ,'()�!(�F	 ��	$�#!$#�	'��(�<4	�������*!	"��	+$!%���!	.
*��!$�))�$�	�	"�$�	*�#������/	"����?"��	��#+!(#�����	"�	�!#�)�!(�	�$%�(�))���*�	�	"��	 �!$!	%$'++�	"�	��*!$!-
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�,,�(&9@	�'��� 	 � 	 #�$*�)� 	 #��(!	&!(!#&�'�� 	"�	 �'��� 	 � 	"�+�("�(�� 	� 	"�� 	&����"�(!?&���(�� 	�$����� 	'(�����%�(�
+!#���*�	�	*�#�����	&9�	$�#+!("�	����	#'�	����#�4
�	#!%%����	���'��!$�	"��	+$!%���!	#!(!	#����	��	�#�&!�!%�	"��	
�*!$!-	 ��	��	R�(�##�$�	�$%�(�))���*!-	��$�
�++!$�'(��/- 	�$%�(�#�� 	 "� 	 ��$��/ 	 � 	 �� 	 �� 	�,,�&�! 	 7!$��)�!(�- 	O'����/ 	 � 	 
*��'++!- 	 &9� 	 9�((! 	 �%��!
#�(�$%�&���(��4	�����	,����#+�&��	.	#���!	$�&&!(���!	�	*�#'���))��!	��	
�$*�)�!	��#!$#�	���(�4
�	�(��%$�)�!(�	"��	+$!%���!	"��	;H	+�##�	+�$	���$%�(�))�)�!(�<-	.	#����	�**����	'(�	�#+�(#�!(�	+$!%���'���
"���!	#��##!-	"�(!��(���	;H	+�##�	�&!
!%�&�8�(��<-	$�*!���	��	"�+�("�(��	�	��������	�(��%$�)�!(�	��*!$���*�	�
I'���	(�&�##���(!	"�	'(�	&!��!&�)�!(�	��*!$���*�	�(	'(	&!(��#�!	+$!����!-	&9�	&!(#�(��	�!$!	"�	�&I'�#�$�	!	"�
$�+$�#��(�$�	��	 ��*���!	��(��!	"�	&!�+���()�-	�$�#*�$#��� 	�	#+�&�,�&9�-	+�$	�##�$�	�(#�$���	(��	&�$&'��!	"����
�!�����/	�(��$(�4	>	#����	&!#���'���	'(�	#�$'��'$�	!+�$���*�	�"	9!&-	�(&�$"�(���	(����	��$�)�!(�	"�	
�$*�)�!
"����	��#!$#�	���(�	�	�!(��!$���	&!#��(����(��-	�(	��$��(�	"�	�("�&��!$�	"�	+$!&�##!	�	"�	$�#'����!4
��	#���!	�#���'��!	+$�##!	��	��	R�(�##�$�	�$%�(�))���*!-	��$�	�++!$�'(��/-	�$%�(�#��	"�	��$��/	'(	#�$*�)�!	"�
;
+!$����!	�!((�<F	�$�	��	����*��/	*!���	�����#��$(!	"�����(��	"�	&'�	#�	$���("�	����	#�)�!(�	"�"�&���	����	��$�
�++!$�'(��/-	+�$	���(��$(!	"�����(��	9�	��	,�(����/	"�	,!$(�$�	�(,!$��)�!(�	#'�	&!(%�"�F	+�$	��	"!((�	*������	"�
*�!��()�	"�	%�(�$�-	+�$�(����-	����$(��/?+���$(��/	�"	�#���'��	"�	&!(&����)�!(�	*���?��*!$!4
��$	&$��$�	&!("�)�!(�	"�	��(�##�$�	!$%�(�))���*!	&9�	��$�(!	�	$����))�$�	(�%��	�����(��	"�	��*!$!	"��	�'!%9�
,����P1,$��("�P-	�(	I'�(�!	��	*���	,������$�	$�++$�#�(��	'(	*��!$�	+�$	���(��-	.	#����	$����))���	���(�)����*�	;�%%�
��*!$!	&!(	8����	�	��+/<-	%�'(��	����	#'�	I'�(��	�"�)�!(�	$�*!���	����?��	"�+�("�(��	&!(	,�%��	�	,�%���	�(	��/
#&!��$�	0#&'!��	"�����(,�()��	�	#&'!��	+$���$��3	�	#�	.	#*!���	;444�(	�$�#,�$��<4
�$�)��	����	&!����!$�)�!(�	&!(	���$��	�!��)��	
!&���-	
�&'$�))�	�	�$!��)�!(�	��*���-	���*�(�!	9�	�*'�!	�'!%!
+$�##!	��	&�#�$��	
�(	
���#���(!	"�	���	��*!������4	
�	.	*!�'�!	!,,$�$�	�	"�+�("�(��	�	,�%�� 	'(	�!��(�!
#+�&����- 	 ,�$ 	 &!("�*�"�$� 	 '(! 	 #+�)�! 	 �#���')�!(��� 	 ('!*! 	�" 	 �,,$!(��$� 	 �� 	 ���� 	"���� 	 #�&'$�))� 	 #�$�"���
"�*�$��("!#�4

�	+�$��	"�	+$!%$����	$�����*�	����	����*��/	"�	&�$����$�	!$"�(�$�!	�	$�+�����*!-	&!(	+�$��&!��$�	$�%'�$"!	����
%�#��!(�	"����	#�%$���$��	"��	�!�����!	�(�&!	"�	��$�()��	.	#����	%�#����	#�&!("!	�	&!(#!��"���	#��("�$"
I'�������*�4
> 	 #���! 	 "��! 	 #'++!$�! 	 ����(�#�$���*! 	 �" 	 !$%�(�))���*! 	 ��������*��/ 	 "���� 	�!(#�%���$� 	 "� 	 7�"'&�� 	 �" 	 ����
$����))�)�!(� 	 "�� 	 #���(�$�! 	 "�� 	 ���!�! 	 ;8!���(%F 	 +$!,��� 	 %�'$�"�&� 	 � 	 $�#+!(#������/4 	 ��+�$��)�!(� 	 !(�$�
$�#�$&��!$�!	+�$	��	&!((�##!	"�((!	�$�$����<	$�*!��!	��	"�$�%�(��-	��	���	�"	��	$�++$�#�(����	#�("�&���	"��
��*!$��!$�	"��������(�#�$�)�!(�-	��("�(��	�	,!$(�$�	'(�	+�(!$���&�	"����	���'���	(!$����*�	+!#��	�	�'����
"��	��*!$��!$�	�(	����$��	"�	�!���(%-	#�$��(�(%-	�!��#���-	"�#&$���(�)�!(�	�"	'(	*�"���&'�	+�$	&9�	"����(�	��
$�#+!(#������/ 	 "���� 	 #�&'$�))� 	 +#�&!,�#�&� 	 "�� 	 ��*!$��!$� 	 � 	 "�� 	 �!$! 	 ��(�##�$� 	 ��*!$���*!F 	 �� 	 &!$$���!
����%%����(�!	"�	��(�$�	(��	&!(,$!(��	"��	+$!+$�	#!��!+!#��B	��	�(�)����*�	"�	���'�$�	(��	&�#!	#�	*�(�##�	�
&!(!#&�()�	"�	#��'�)�!(�	+!��()�����(��	�	$�#&9�!	�(	#�(!	�����$��	"�	&!�+���()�B	 ��	�'!(�	+$�##�	&9�	.
+!##�����	�����$�	�(	&��+!	+�$	�*�$�	&!(��))�	�	��(��(�$�	'(	&�$�!	&!(�$!��!	#'��!	#���!	"��	$�++!$��	�$�	�
��*!$��!$�	"�	&'�	#�	.	$�#+!(#�����4
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TEMA: 002 � UN NUOVO PATTO DI PARTECIPAZIONE CON I
CITTADINI

parte seconda - 16
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����������������������������� ���!����� ����� ��������

-300.000,00

-250.000,00

-200.000,00

-150.000,00

-100.000,00

-50.000,00

-

50.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  1,25  -    -   

Accertamenti  -    -    -   

Impegni -254.474,87  -    -   

00201 - Cittadinanza Attiva 00202 - L'Agenda Digitale 00299 - Le altre azioni

parte seconda - 17
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���������
��������#������������������$�
�
1	�	#�%'��!	"�����(���#�	"��	I'�#��!(�$�-	&!�+�����	"�	&����"�(�	�	"��	&!���%9�	"�����##�#��()�	#!&����	�(	!$"�(�	��	
%$�"���(�!	+�$	�$!%�)�!(�	"��	#�$*�)�	����'��()�	(��	��(�$�	��*�&�-	#!(!	#����	��##�	�(	���!	�)�!(�	*!���	�	
��%��!$�$�	��&'(�	�#+����	!$%�(�))���*�- 	I'���- 	�"	�#��+�!-	���"!)�!(�	"����	#+�$���(��)�!(�	"����	&!$#�� 	
+$�,�$�()����	+�$	�	&����"�(�	+!$���!$�	"�	��#!%(�	#+�&����4	
'	����	�$%!��(�!	%��	',,�&�	#!(!	#����	#�(#�����))���	
�(&9�	"�	#+�&�,�&�	�!)�!(�	"��	�!(#�%��!	�!�'(���4
1	�$!#�%'�	��	#�$*�)�!	�	"!��&���!	"��	&����"�(�	��+!##���������	�	$�&�$#�	��	��(�$�	��*�&�	+�$	!���(�$�	��	&�$��	
"��"�(���/	!	�'��(��&9�	"�	,�$��4	����	#�$*�)�!	.	#���!	&�(�$���))��!	+�$	!�����))�$�	�	+�$&!$#�4	���(�	#*!��!	
�	�'$(!	"�%��	�""����-	&!�+��������(��	&!(	��	+$�#�()�	�(	#�$*�)�!-	+�$	(!(	"�+�'+�$�$�	%��	#+!$�����4	�(	
I'�#�!	&�#!	��	#�$*�)�!	*��(�	#*!��!	"�	'(	�""���!	"����	#�"�	&�(�$���4	
!(!	#��+$�	�&&!�+�%(���	"�	'(	
�'��#��4	���	&!$#!	"��	����	#!(!	#����	�#�%'���	�L�	�(��$*�(��4
1	
�	.	&!����!$��!	&!(	%��	�,,�&�	��&(�&�-	�(&9�	&!(	#!+$���'!%9�	�(	�!&!-	����	+$�"�#+!#�)�!(�	"����	�!))�	"�	
+$!%���!	"�	$�#�$'��'$�)�!(�	"����	+���))�(�	"�	*��	"��	8�&����-�-	I'���	#�"�	"�	'(	('!*!	&�(�$!	&�*�&!4	��	
+$��!	+��(!	"����	��"�#���	+���))�(�	�$!*�$/	#�"�	��	���S	��$&!#&$�)�!(�4
1	>	+$�*�#�!-	"�	&!(&�$�!	&!(	��	�!(,�$�()�	"��	�$�#�"�(��	"����	��$&!#&$�)�!(�	"�	+$�"�#+!$$�	'(�	�!))�	"�	
$�*�#�!(�	"��	$�%!����(�!	+�$	��	,'()�!(���(�!	"����	��$&!#&$�)�!(�	"�	"�&�(�$���(�!	�(�$!	��	���M	0�(	
���+!	'����	+�$	���*�(�'���	�"!)�!(�	+$���	"����	#&�"�()�	"�������'���	��("��!34	���	&!$#!	"��	����	#� 	
#!(!	��('��	�$�	$�'(�!(�	"����	�!(,�$�()�	"��	�$�#�"�(��	"����	��$&!#&$�)�!(�-	+�$	�,,$!(��$�	+$!�������&9�
&!�'(�	�	#������$�	'(	+�$&!$#!	+�$	��	$�*�#�!(�	"��	��%!����(�!4
1	������(���#�	"����	����*��/	"��	
�$*�)�	"��!%$�,�&�	.	#����	+$�"�#+!#��	'(�	$���)�!(�	&9�	9�	,!�!%$�,��!	�! 	
#���!	���'���	"��	
�$*�)�!	�	&!(���+!$�(����(��	9�	#'%%�$��!	"����	+$!+!#��	�((!*���*�	+�$	#��+��,�&�$�	
�	�%%�!$(�$�	��	+$!&�"'$�	�(	�##�$�B	�	#�%'��!	"�	����	�(���#�-	��&'(�	+$!+!#��	#!(!	#����	��##�	�(	+$���&�	
(��	&!$#!	"�����((!	����-	��(�$�	���$�	$�&9��"!(!	��+�%(�	"�*�$#�	�	�$!*�$�((!	�++��&�)�!(�	(��	+$!##��!	
,'�'$!B	�(	%�(�$���	��	�!"�,�&9�	��##�	�(	���!	#!(!	��#�	��%��!$�$�	��	��*!$!	"�	��&21!,,�&�	��	,�(�	"�	!,,$�$�	
��	&����"�(!	'(	#�$*�)�!	��%��!$�4
8�(�%�$����F
1	���	&!$#!	"��	����	��	�!(��!$�%%�!	"����	��$��	"��	#�$*�)�-	��	&'�	$�*�#�!(�	.	+$�*�#��	!%(�	"'�	�((�	�	#&�"�	
(�� 	���E- 	9� 	�*�"�()���! 	'(� 	#!#��()���� 	 $�#+!("�()� 	 ,$� 	I'�(�!	+'����&��! 	� 	 � 	 #�$*�)� 	�$!%���B 	 #� 	 . 	
$�#&!(�$���	��	(�&�##��/	"�	�,,���'�$�	��&'(�	+�&&!��	�%%�!$(���(��	"�	"����%��!4
1 	
��%%�!$(���(�!	"����	#&9�"�	"�� 	+$!&�"���(�� 	+'����&��� 	.	'(	 ��*!$!	&9�	*��(�	#*!��!	"� 	&!(��('!- 	
+�$��(�!	��'��(��	#�	�$!*�	&!#��(����(��	�%%�!$(��!	#'���	�*�(�'���	�!"�,�&9�	"�	+$!&�"'$�4
1 	��� 	 ',,�&� 	 #!(! 	 #!��! 	 �� 	 &!#��(�� 	�!(��!$�%%�! 	 +�$ 	 *�$�,�&�$� 	 �� 	 $�#+���! 	 "�� 	 ���+� 	 +$!&�"���(����B 	
���$!%�)�!(� 	 "�� 	 #�$*�)� 	 "� 	 �(�%$�,� 	 � 	 
���! 	��*��� 	 (!( 	 &!(#�(�!(! 	 "���)�!(� 	 (�� 	 ���+!- 	 +�$��(�! 	
������()�!(�	.	��##���	$�����*���(��	�������##�!(�	"��	&�$��,�&���-	�'�!$�))�)�!(�-	&����!	"�	$�#�"�()�	�&&4	
$�&9��#��	"��	&����"�(!B	+�$	����	����*��/	(!(	#�	#!(!	$�#&!(�$���	$�&����4
1	��$�!"�&!	�	���+�#��*!	�&&�$����(�!	�	����(&�!	"����	*!&�	"�	�(�$���	"�	&!�+���()�	����4
1	
�	�(�$���	"��	
�$*�)�	"��!%$�,�&�	#!(!	��	#�%'�(��-	��%���	�	F	�3	����*��/	"�	&�$��,�&�)�!(�-	�3	$�#&!##�!(�	
��$�,,�	+�$	&����$�)�!(�	���$��!(�?'(�!(�	&�*���B	&3	$���#&�!	"�	&!+��	��#��	�����!$���-	"3	$���!$#!	#+�#�	+�$	
,'()�!(���(�! 	 #�%$���$�� 	 �!���##�!(� 	 �����!$��� 	 &�$&!("�$���� 	 "� 	 +�$�� 	 "�%�� 	 ���$� 	 �!�'(� 	 "�� 	
&�$&!("�$�!B	����	�(�$���	#!(!	&!#��(����(��	�!(��!$���4
1	
�	.	+$!&�"'�!	����	$�&!%(�)�!(�	#�$�!$"�(�$��	"��	+��$��!(�!	�!�����$�	"�����(��-	�%%�!$(�("!	%��	���(&9�	"�	
��(� 	�!���� 	 "� 	 �'��� 	 �� 	 #�$'��'$� 	 �,,�$�(�� 	 � 	 
�$*�)� 	���!%$�,�&� 	 "� 	 +$!+$�� 	 &!�+���()� 	 #�&!("! 	 �� 	
�("�&�)�!(�	,!$(���	"�����$��	
�$*�)�	7�(�()��$�-	�$��'��	�	��$��&�+�)�!(�	
!&����$��B	I'�#��	����*��/	.	#���� 	
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TEMA: 003 � SBUROCRATIZZAZIONE E "L'ANGELO DELLA
BUROCRAZIA" PER LE IMPRESE
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-20.000,00

-

20.000,00

40.000,00

60.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  -    0,64  0,38 

Accertamenti  -    -    41.975,00 

Impegni  -   -130.416,00 -118.960,68 

00301 - L'Angelo della Burocrazia 00302 - POR-FESR 00399 - Le altre azioni
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TEMA: 004 � IL LAVORO

parte seconda - 26
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TEMA: 005 � I GIOVANI E LE INIZIATIVE DI SCAMBIO

parte seconda - 28
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-80.000,00

-70.000,00

-60.000,00

-50.000,00

-40.000,00

-30.000,00

-20.000,00

-10.000,00

-

10.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  0,35  -    -    -   

Accertamenti  706,14  -    -    -   

Impegni -71.266,43  -    -    -   

00501 - Il rilancio di attività 

culturali e di aggregazione
00502 - Gli stage formativi

00503 - Il servizio pubblico 

interattivo scolastico
00599 - Le altre azioni

parte seconda - 29
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TEMA: 006 � FAMIGLIA
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-6.000.000,00

-5.000.000,00

-4.000.000,00

-3.000.000,00

-2.000.000,00

-1.000.000,00

-

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  13,81  -   

Accertamenti  2.256.474,94  -   

Impegni -5.071.446,12  -   

00601 - Agevolare concretamente le famiglie 00699 - Le altre azioni
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TEMA: 007 � WELFARE, ASSISTENZA, DISABILITÀ
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-40.000.000,00

-30.000.000,00

-20.000.000,00

-10.000.000,00

-

10.000.000,00

20.000.000,00

30.000.000,00

40.000.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  1,95  54,87  31,18  -    -   -108,99 

Accertamenti  47.944,00  7.748.898,52  29.275.953,16  -    -    30.809.298,45 

Impegni -445.850,60 -18.934.434,56 -35.633.425,49  -    -   -8.589.451,68 

00701 - Un sistema di 

welfare moderno

00702 - Come gestire 

le risorse

00703 - Una città a 

misura di persona

00704 - Un punto di 

informazioni integrato 

(sportello unico)

00705 - Uno sportello 

unico amianto
00799 - Le altre azioni
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TEMA: 008 � I SERVIZI EDUCATIVI
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-10.000.000,00

-8.000.000,00

-6.000.000,00

-4.000.000,00

-2.000.000,00

-

2.000.000,00

4.000.000,00

6.000.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  -    2,99  -    26,15 -7,75  2,66  38,44 

Accertamenti  -    190.545,15  -    3.050.325,58  4.945.314,11  112.317,14  715.397,64 

Impegni  -   -800.193,97  -   -8.382.353,18 -3.364.427,80 -654.820,46 -8.551.543,47 

00801 - Nuovi 

asili nido

00802 - Nuovi 

progetti per i 

ricreatori 

00803 - 

Investire sul 

personale 

00804 - Mensa 

scolastica

00805 - Scuole 

dell'infanzia - 

Nidi

00806 - Centri 

Estivi e 

Ricrestate

00899 - Le altre 

azioni
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TEMA: 009 � URBANISTICA, LAVORI PUBBLICI E MOBILITA'
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-3.500.000,00

-3.000.000,00

-2.500.000,00

-2.000.000,00

-1.500.000,00

-1.000.000,00

-500.000,00

-

500.000,00

1.000.000,00

1.500.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  0,68  13,56  0,44  2,88  10,87 

Accertamenti  1.241.163,84  14.882,97  54.936,64  73.038,98  946.435,89 

Impegni -1.380.504,31 -2.779.690,72 -144.567,40 -660.178,49 -3.163.068,84 

00901 - L'urbanistica
00902 - Il progetto "Trieste 

città giardino"
00903 - I lavori  pubblici 00904 - La mobilità 00999 - Le altre azioni

parte seconda - 56
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)�#!� 	&#��' A 	 �' 	 *�#��% ��#� 	 8� 	* #��� 	 � 	 % �*���'� 	H&���� 	 *�#� 	 � 	H&�$�� 	 �'��#)�'�� 	 *# $#������ 	 '�$�� 	 �''�
*#�%�!�'�� 	 *�# 	 #�'!�#� 	 *�9 	 �%% $���'�� 	 �� 	 %���. 	��!��'�� 	 �� 	 )�� #�((�(� '� 	 !�� 	 % '��"� 	 &#��' 	�� 	 �'%8� 	 *�#
*#�"�#)�#�	��	*��#�� '� 	�#� #� 	�	" *#���&�� 	*�#	$�#�'��#�	��	!�% # ,	���$��'�	&#��'�	�	��	"�%&#�((�	!��	%����!�'�3	
���	% #" 	!�����'' 	"�	" ' 	") ���	�'	#�$��	!�#����	&'�	"�#��	!�	����)��.	% '	#�+��"" 	����!��� 	"&���	�#��	!�	!�#����
$�"�� '�3	���#�	����	#�$ ��#�	%&#�	�	��'&��'(� '�	!����	"��""�,	"�	-	�'��#)�'&��, 	�	"�% '!�	!����	"��$� '����.	�	!����
'�%�""��., 	% '	�'��#)�'��	"*�%�+�%�, 	"��	 #!�'�#� 	%8�	"�#� #!�'�#�, 	' '%8?	% '	����)��.	!�	*# '� 	�'��#)�'� 3	�&���	��
 *�#�(� '�	" ' 	"����	�"�$&���	!�	*�#" '���	+ #��� 	�	�$$� #'�� 	*�#� !�%���'��,	! ��� 	!�	���#�((��&#�	�	' #��	!�
��$$�,	" �� * "��	�	% '�# ���	*�#� !�%�3	

� 	 "�$'��� 	 �' ��#� 	 %8� 	 % '��'&� 	 �� 	 % ���� #�(� '�, 	 *#�)�"�� 	 �' 	 ��"� 	 �� 	��$ ����'� 	 !�� 	 ��#!�, 	 % ' 	 %����!�'� 	 �> 
�"" %��(� '�	*�#	���++�!���'� 	!�	�#��	)�#!�	*&����%8�3

parte seconda - 60



����������	��

�	��
�����	����
��
������	�

�
�������	�	�����	
������	�	���������	���	
������

���������!
��&�����������
����������������
�����������)�
����������������
�


���������
����������������������
������
������������������������
��������
�7������	
�������
��	
�#)�(� 	8�	") �� 	'&��# "�	�'��#)�'��	*�#	��	��$�� #���'� 	�	��	��'&��'(� '�	"�#� #!�'�#��	!������*��'��"��%�	"* #��)�
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$� )�'���3

�	" ' 	� �����'��	#�'' )���	�	#�H&���+�%���	$��	��*��'��	"* #��)�	!��	%��*�	!�	%��%� 	!�	
3�� )�''�	�	!�	
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�"*������	��	*# %�!&#�	!�	$�#�	*�#	��	� ����	#�'' ) 	!��	%��* 	!�	%��%� 	!�	Q #$ 	
3	
�#$� ,	%8�	�'�(��#.	�	�#�)�3

� 	 " ' 	 ")��&**��� 	 �� 	*# $����(� '� 	*�# 	 �� 	 #�H&���+�%�(� '� 	!�� 	 %��* 	!� 	 %��%� 	!� 	�*�%�'�, 	 !�� 	 %��* 	!� 	 ������%�
�#�$8�%%8� 3

�	-	% �*����� 	���'��#)�'� 	!�	#����((�(� '�	!��	%��* 	!�	%��%� 	�	�	!�	� "���&'$�	%8�	-	"��� 	#��*�#� 	��	*&����% 
���"����	"% #"�3
�#�	�	'&��# "�	 �'��#)�'��	"�	"�$'���' 	��	#�H&���+�%�(� '�	�	��""�	�'	"�%&#�((�	!����	*���"�#�	!��� 	
��!� 	� %% ,	 ��
#�*#�"��' 	!����	+&'(� '����.	!�$��	"* $���� �	�	#�����)�	"�#)�(�	"��*#�	��� 	"��!� 	�	��	#�*#�"��' 	!����	+&'(� '����.	!��	"�#)�(�
"* $���� �>! %%�	����	*���"�#�	!�	)��	
 %%8�3
��	-	"��� 	* �	&'	��* #��'��	�'��#)�'� 	�'	" ���	&#$�'(�	*�#	��	��""�	�'	"�%&#�((�	!��	% '�# " ++��� 	����	��"%�'�
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� '	#�+�#���'� 	��	% '"�"��'��	*��#�� '� 	��� �����#�	*&����% 	�!���� 	�	+�'�	"% ��"��%�,	'��	% #" 	!�����'' 	����	" ' 
"����	&�������	��* #��'��	�'��#)�'��	*�#	���*�#�&#�	!�	'& )�	"�#&��&#�	%8�	8�'' 	% '"�'��� 	!�	��$�� #�#�	��	H&����.	!�
��%&'�	�!�+�%�3

�	" ' 	% '%�&"�	�	��) #�	����	"%& ��	�����'��#�>"%& ��	!�����'+�'(��	�#��%,	��	7�#%8�	!�	
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�	" ' 	% '%�&"�	�	��) #�	�!	-	"����	�*�#��	��	*&����% 	$�.	�	*#���	��"�	!��	����,	��	'& )�	"%& ��	!�����'+�'(��	�&) ��
��$�,	'��	% �*#�'" #� 	!�	
3	�� )�''�3

�	" ' 	���&���	��* #��'��	�'��#)�'��	!�	��'&��'(� '�	"�#� #!�'�#��	�	")�#����	"%& ��	*#���#��	�	"�% '!�#��	�	!�++&"�
�'��#)�'��	!�	��""�	�'	"�%&#�((�	"&	�&�� 	��	*��#�� '� 	"% ��"��% 3
�'	*�#��% ��#�	"�	" ' 	#����((���	��* #��'��	�'��#)�'��	!�	:#�"�'���'� ;	'����	"�#&��&#�	!�����"�� 	'�! 	:�&%%8�# 	6���� ;
%8�	8�'' 	% '"�'��� 	��	"&�	#��*�#�&#�	% '	���'�(� 	!��	���D3	

�	" ' 	% '%�&"�	��* #��'��	��) #�	!�	#�'' )���'� ,	��'&��'(� '�	"�#� #!�'�#��	�	�!�$&���'� 	�'��'%�'!� 	��	'�! 
:6���"�# %%�;	�	��	"�#&��&#�	-	"����	#��*�#��	% '	���'�(� 	!�����'' 	"% ��"��% 	����3

�	" ' 	% '%�&"�	�	��) #�	% '	��	% �*����	" "���&(� '�	!��	"�##���'��	�"��#'�,	#�"��&# 	+�%%����	�	��	#�"�'���'� 	!��
"�#)�(�	�$��'�% 0"�'���#�	����	"%& ��	"�% '!�#��	!�	�Y	�	��Y	$#�! 	��'��3

�	-	% '%�&"�	��	� '�+�%�	!��������'� 	%8�	8�	% �* #��� 	��	" "���&(� '�	!�	�&���	��	*�)���'��(� '�	!����	"%& ��3
=	"����	� �����'��	#�'' )���	��	*���"�#�	"% ��"��%�	% '	#�����)�	"�#)�(�	�$��'�%�	!����	"%& ��	�����'��#�	6 "%8�����3
��	% �*#�'" #� 	!����	"%& ��	Q#&''�#>��#�� %%8��	-	"��� 	! ��� 	!�	&'	%��* 	$� %8�	�����*�#� 3

�	-	�' ��#�	*# %�!&� 	'�����(� '�	!�	�'��#)�'� 	*�#	��	��""�	�'	"�%&#�((�	!��	" ���	�'	"��&�(� '�	!�	%#���%��.	���#�)�#" 
&'��(� '�	��#���	�	�'	" ���	&#$�'(�3

�	" ' 	�' ��#�	�))����	�	*# %�!���'��	*�#	���++���&�(� '�	!����	)�#�+�%8�	"�"��%8�	�!	 ���'�#�	��	$#�! 	!�	)&�'�#������.
!�$��	�!�+�%�	"% ��"��%�	�	H&����	#�����)�	����	*# $����(� '�	�'��'%�'!� 3
=	*# "�$&���	% "��'��	������)��.	!�	��'&��'(� '�	 #!�'�#��	*�#	�&�� 	��	*��#�� '� 	"% ��"��% 	"��	!��	*&'� 	!�	)�"��	�!���
%8�	��*��'��"��% 	���#�)�#" 	���**��� 	!�	�� ���	
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'�$��	�''�	*#�%�!�'��,	' '%8?	'����	��'&��'(� '�	 #!�'�#��	!��	*��#�� '� 	�"�"��'��,	% '	*�#��% ��#�	#�+�#���'� 	����
 *�#�	!�	��'&��'(� '�	 #!�'�#��	�	"�#� #!�'�#��	�	!�	#�H&���+�%�(� '�	�)�'��	�!	 $$��� 	"�#�!�,	��#%��*��!�,	*�#% #"�
"*�%����	*�#	!�"�����,	*��((�	%����!�'�,	"%���'���,	$����#��	�	!����	"�$'�����%�	"�#�!���	 #�(( '����3	
�	��%'�%�	!��	
�#)�(� 	8�'' 	*# ))�!&� 	����	*# $����(� '�	!����	 *�#�	*#�)�"��	'��	�# $#����	�''&���	!����	�3�3�3�3
����	�	'��	���	����0���L	*�#	&'	� ����	!�	�&# 	C3���3���,��	/"*�"�	�')�"����'� 23
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#�����)�	��������)��.	�"���&(� '���	��	#�$&�#!�'��	"*�%�+�%8�	#�%8��"��	�'!�)�!&���E
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0	*�#��""�	!�	�#�'"�� 	�'	!�# $�	��	������	!�	*�" 	�!	�%%�(� '���	'3	���
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=	"����	�++���&���	��	��'&��'(� '�	!����	%�##�$$����,	!��	��#%��*��!�,	!����	"�$'�����%�	 #�(( '����	' '%8?	��	#�*�#�(� '�
!�	$&�#!	#���",	*������	�	"�$'�����%�	)�#��%���,	!�	*�#��	!����	���"�#�'(�	% �&'���E	" ���'! 	$��	�'��#)�'��	!����	"�#�!�	�
"�$'�����%�	"�	%��% ��' 	'3	�3GL�	$�� 	 �'��#)�'��	 +����	 �'	#�$��	!�#����A 	-	"����	$�#�'����	 ���""�"��'(�	��%'�%�	��	 ��) #� 	!�
#�+�%���'� 	!����	"�$'�����%�	"�#�!���	�++���&���	'����	 #�	' ��&#'�3
���#�	����	% '"&���	����)��.	����'�"�#���)�,	-	"��� 	!�� 	*&'�&���	#�"% '�# 	����	� (� '�,	�'��## $�(� '�	�	"�$'���(� '�
*#�"�'����	!��	*#�)���	%����!�'�	/%�#%�	C3���2,	#�"* '!�'! 	"&	����	!�	"�#����	% �*���'(�3
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�����	*�#	��%�%�����	!�	! '�� #�	0	��"�	��) # E	�$�) ��(� '�,	�#�"* #��	�	*�#%8�$$�

���	% #" 	!�����'' 	����	" ' 	"����	")��&**���	!�)�#"�	����)��.	����	�	+�) #�#�	��	� �����.	" "��'�����,	% '	*�#��% ��#�
#�+�#���'� 	��	*�#% #"�	*�!��&",	����	%�%�������.,	����&����(( 	!�	��((�	�	� !����.	!�	�#�"* #� 	����#'���)�,	�����'��#� !����.
�!	���� 	����)��. 	!� 	� �����O 	��'�$���'�, 	 +�'���((��� 	���� 	 #�!&(� '�	!�����'H&�'���'� 	��� "+�#�% 	�!	 �%&"��% 	�!	 ��
��$�� #���'� 	!����	H&����.	!����	)���3

 ' 	"����	���� #���	"�#���$��	!�	"�"����	#�����)�	����	( '�	%�'�#���	!����	%���.,	�'	*�#��% ��#�	% '	*# $����	!�!�%���	����
*# � (� '�	!����	� �����.	*�! '���	%8�	8�'' 	)�"� 	���'"�����(� '�	!�	��*��'��	"���+ #�%�	*�! '���,	 ��#�	����	#�!�(� '�
!�	*# $���� 	*�#	 ���'"�����(� '�	!� 	!�"* "���)� 	*�#	' '	)�!�'�� 	"&	 ��*��'�� 	"���+ #�%� 	�"�"��'�� 	% '!�)�"� 	% '	 ���'� '�
������'�	%��%8�	!����	�# )�'%��	!�	�#��"��3
��#	H&�'� 	�����'�	��	%�%�������.,	�	+# '��	!����	��'�+�"��(� '�	!�	�'��#�""�	����	! '�(� '�	��������'�"�#�(� '�	% �&'���
!�	%�%� "�����	!�	*�#��	!�	" $$����	*#�)���	�	*&����%�,	" ' 	"����	�%H&�"���	��%&'�	�!�"� '�	!�	*#�)���3	
������)���'��	��	*�#% #"�	%�"�0"%& ��,	" ' 	"����	�"���'���	��%&'�	*# �������%8�	*&'�&���	�!	-	"��� 	����)�� 	�'	)��
"*�#���'����	&'	"�#)�(� 	:*�!��&";	*�#	��	"%& ��	7 #*&#$ 	�'	% ���� #�(� '�	% '	��	� ��(��	
 %���3	�'	*�#��% ��#�,	" ' 
"����	")��&**���	����)��.	!�	�'+ #��(� '�,	% �&'�%�(� '�	�	*�#��%�*�(� '�	% '	$��	&��'��	!��	"�#)�(� 	:*�!��&";	�	% '	��
*�#" '���	"% ��"��% 	% �') �� 3	
 ' 	"����	")��&**���	����)��.	!�	*# $����(� '�,	*�#	��	#����((�(� '�	!�	&'�	( '�	C�	�
�*�%�'� 	 '��������� 	 !���� 	 H&��� 	 - 	 *#�)�"�� 	 *&#� 	 �� 	 #����((�(� '� 	 !� 	 &' 	 "�#)�(� 	 *�!��&" 	 !� 	 % ���$���'� 	 "%& ��0
#�%#��� #� 3
=	 "���� 	 #�*��%��� 	 ���'�(����)� 	 #�����)� 	 ���� 	�$�) ��(� '� 	!� 	*�$���'� 	*�# 	 � 	 !�*�'!�'�� 	 % �&'���, 	 *�# 	 ���%H&�"� 	!�$��
��� '���'��	�''&���	��	�#�"* #� 	*&����% 	� %���	�!	��	�#�"* #� 	+�## )��#� 3	���	% #" 	!�����'' 	����	���'�(����)�	8�
�)&� 	��$$� #�	"&%%�"" 	#�"*��� 	���'' 	*#�%�!�'��	�'	H&�'� 	" ' 	"����	�%H&�"����	��� '���'��	*�#	&'	��* #� 	!�
�L3JKG,J	�&# 	% '�# 	�	KG3J��	�&# 	"*�"�	'��	���K3
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���������
����������������������
�������������������
���#���������������������������������
�' 	H&�"� 	 % '��"� 	H&�"�� 	��#�(� '� 	 �#����� 	 �� 	*# *#�� 	 "�#&��&#� 	8� 	*# "�$&�� 	'�� 	� '�� #�$$� 	!��� 	 "��� 	!�
�)�'(���'� 	!����	 *�#�	�	!����	*#�'%�*���	����)��.	!�	% �*���'(�	!�����#��3	��#� !�%���'��,	!&#�'��	���'' 	-	"��� 
�$$� #'�� 	��	! %&��'� 	!�	� '�� #�$$� ,	!�' ��'�� 	:N&�!# 	!�	"�'��"�;	%8�	�'	*�9	 %%�"� '�	-	"��� 	&����((�� 	�'
"�!�	!�	� ����� 	!�	�#��	H&���	! %&��'� 	!�	#�+�#���'� 	*�#	�$$� #'�#�	�	#���(� '�#�	�'%8�	���""�"" #�� 	�'	��#�� 
��� 	"��� 	!�	���&�(� '�	!�	"�'$ ��	 *�#�	 	����)��.3

��*#� 	 '��������� 	 !� 	 H&�"�� 	 ����)��. 	 !� 	 %  #!�'���'� 	 "� 	 �'"�#�"%� 	 * "���)���'�� 	 �� 	 % "��'�� 	 #�** #� 	 !�
% ���� #�(� '�	% '	�'�� $�	"�#&��&#�	*#�"�'��	*#�"" 	�� 	
�#)�(� 	6�'�'(��#� 	*�#	���"*������'� 	!�	H&����	����)��.	!�
� '�� #�$$� 	�	% '�# �� 	!����	����)��.	%8�	*#�"�'��' 	#�+��""�	% '������, 	*#���	+#�	�&���	��	"��"&#�	!��	! %&��'��	!�
*# $#����(� '�	/���' 	�#��''���	!����	�*�#�	�!	���'% 	�''&���23
��	&���� 	)�	"�$'�����	������)��.	!�	�'"�#���'� 	�	�#�"��""� '�	!��	!���	����	�&� #��.	� %���	�	'�(� '���	'��	��#��'�	�	% '
��	� !����.	*#�)�"��	!����	' #����)�	!�	#�+�#���'� 3
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�&#�'��	 �&�� 	 �� 	���� 	 �� 	��#�(� '�	!��#�� 	8� 	%  #!�'�� , 	 �' 	% ���� #�(� '�	% '	 �� 	���#� 	�#��	� 	$�� 	 ���#� 	 
�#)�(�,
����*����'��(� '� 	!�� 	 
�"���� 	 �'+ #����) 	��##�� #���� 	 /
3�3�323 	T� 	 �' ��#� 	 * #��� 	 �)�'�� 	 �� 	 %  #!�'���'� 	 !�$��
"�#&��'��	!�	*��'�+�%�(� '�	&#��'�"��%�	�	*#�%�"���'��	�'��#�$�'! 	% '	���#�	�#��	�	���#�	
�#)�(�	*�#	H&�'� 	#�$&�#!�	�
���'� 	 !� 	 "��� #� 	 �! 	 � 	 �'��#�$�'! 	 % ' 	 ���#� 	 �'�� 	 *�# 	 H&�'� 	 #�$&�#!� 	 �� 	*#�)�"� '� 	 �'%�!�'�� 	 "&��� 	 "�#&��'��(� '�
&#��'�"��%�3
6�' 	�� 	C�>�G>����, 	!��� 	 �' 	%&� 	�#�' 	 �' 	%�* 	���� 	��#�(� '�	!� 	�#��, 	 "� 	- 	*# "�$&�� 	% ' 	 ������'�"�#�(� '�	� 	 ��
+&'(� '���'� 	!����	����)��.	�	!��	"�#)�(�	#�����)�	����	*# $#����(� '�	!�����""��� 	��##�� #����3	�'	!����$�� 	*�#	H&�'� 
#�$&�#!�	��	�# $#����	�'' )���) 	* #��	�	"��(� '�	/#�H&���+�%�(� '�	!�	���((�	
���#�.2	�!	��	���' 	����.	����	/#�%&*�# 
!����	�M	��"�#��	:�&%�	!����	�&$���;	�	:Q���' ;2	"�	-	*# "�$&�� 	'��	% '�# �� ,	'��	� '�� #�$$� 	�	'����	$�"�� '�	!��
#�����) 	*# � % �� 	!��'��"�>% ')�'(� '�	% '	 �� 	7�'�"��# 	!���� 	 �'+#�"�#&��&#�	�	�#�"* #��3 	��# 	H&�'� 	% '%�#'�	 ��
�3�3�3
3
3�3, 	 �# $#���� 	 !� 	 ��H&���+�%�(� '� 	 �#��'� 	 � 	 !� 	 
)��&** 	 
 "��'����� 	 !�� 	 ��##�� #� , 	 �))��� 	 '�� 	 ����,
% '"�"��'�� 	 '���� 	 #����((�(� '� 	 !� 	 �'��#)�'�� 	 "�� 	 �' 	 %�'�# 	 %���. 	 %8� 	 '���� 	 *�#�+�#��, 	 "� 	 " ' 	 �))���� 	 �� 	 &�����
#�'!�% '��(� '� 	!����&����(( 	!�� 	 + '!� 	��'�"��#���� 	� 	#�$� '���3 	 �' ��#�, 	-	% '��'&��� 	 �� 	 $�"�� '� 	!�� 	#�** #�� 	% ' 	 ��
�#�"�!�'(�	!��	� '"�$�� 	!��	7�'�"�#�	*�#	�&�� 	H&��	%8�	#�$&�#!�	��	�# $#����	#�H&���+�%�(� '�	*�#�+�#��	/*# $��� 	!�
#�H&���+�%�(� '�	!���������� 	!�	� (( �	7���#�2	%8�	*#�)�!�	+�'�'(����'��	*�#	�'��#)�'��	!�	#�H&���+�%�(� '�	�	#�%&*�# 
*�#	( '�	*�#�+�#�%8�	!�"�$����	!�	%���.	%�* �& $ 	�	�#��	���# * ����'�3
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���&��'�(� '� 	 *&����%�, 	 + '��'�>+ '��'����>�!#�'��2A 	 �� 	 "�% '! , 	 � �� 	 �"�$& 	 #�"*��� 	 �� 	 *#�%�!�'��, 	 #�����) 	 ��
+&'(� '���'� 	!�$��	&++�%�	���#�)�#" 	���%H&�"� 	!�	��'�	�	����#����	!�	% '"&� 3	
�	�)�!�'(��	%8�	�'%8�	*�#	���'' 	����	��

�#)�(� 	�  #!�'���'� 	� 	��"�� '�	� '�#���� 	!� 	
�#)�(� , 	 �"���&�� 	'�� 	���G	'��������� 	!�����#�� 	
�) #� 	�&����%�,
�� #$�'�% 	"�	-	&���#� #��'��	#�! �� 	!�	&'�	&'��.	!����	$�.	��������	#�" #"�	&��'�	#���"��	�""�$'���	*�#	* ��#	����)�#�	��
��$�� #���'� 	!��	% '�# ���	��%'�%�	"&�	"�#)�(�	�"��#'���((���3	=	��'%���	���""�$'�(� '�	�	H&�"� 	
�#)�(� 	!��	�	!�*�'!�'��
��%'�%� 	 #�%8��"�� 	 ��#� 	 �� 	 +&'(� '�#� 	 % '������ 	�! 	�� 	 % ���� #�� #� 	 ����'�"�#���) 	 � 	 "&** #� 	!���� 	��#�(� '� 	!��

�#)�(� ,	#�"&���'! 	�'+�'�	&'�	"��&�(� '�	!�	" "��'(����	%�#�'(�	!�	*�#" '���	*�#	��	
�#)�(� 	�  #!�'���'� 	�	��"�� '�
� '�#����	!�	
�#)�(� 3 	� ' "��'��	�&�� 	$�� 	 ������)� 	!�	$�"�� '�	 #!�'�#��	�	!�	 �')�"����'� 	" ' 	"����	#�$$�&'��3 	
�
!�"%#�) ' 	H&�	!�	"�$&�� ,	"&!!�)�"�	*�#	�#$ ��'��,	��	����)��.	�""�$'���	�	") ���3
��"�� '�	!��	%�����#�	%����!�'�E
 ��#�	����	$�"�� '�	 #!�'�#��	!��	"�#)�(�	+&'�#�#�	�	%�����#����	-	*# "�$&���	��	$�"�� '�	!��	*#�$#�""�	*# $����	�'	% #" 	!�
�"�%&(� '� 	 � 	 % �*������ 	 � 	 "�$&�� 	 !�� 	 *�""�$$� 	 !� 	 % �*���'(� 	!�� 	 
�#)�(� 	��"�� '� 	 � 	� '�# �� 	����'� 	 �
���#�� '� 	��� �����#�E	
 ���	�Y0��Y	�	���Y	!��	'& ) 	% �*��"" 	%�����#����	!��	���* 	C�	!��	������# 	%��� ��% 	!�	
3
�''�,	���Y	
 �� 	!�	% �*������'� 	!��	�& ) 	6 #' 	�#���� #� 3	��#	��	% �*������'� 	!��	���* 	C�,	��	GY	� �� 	-
"��� 	 % '%�&" , 	 % ���&!�� 	 #�'!�% '��� 3 	 
� 	  *�#� 	 �"�$&��� 	 % '"�'��#�'' 	 !� 	 �)�#� 	 %�#%� 	 &���#� #� 	 G3D�� 	 '& )�
"�* ��&#�	/�G��	"�* ��&#�	% �&'�,	��L�	� %&��	�'	% '%�""� '�	�#�'��''���	�	C��	� ���	!�	+���$���	�	G	* "��23
=	"��� ,	�' ��#�	% '%�&" 	�	�**# )�� 	��	%�#��+�%�� 	!�	#�$ ��#�	�"�%&(� '�	!��	�& ) 	6 #' 	%#���� #� 	0	CY	� �� 	!�
% �*������'� 	*�#	����* #� 	!�	 	CJ�3D��3	
�	+�'�	�'' ,	 ������'�"�#�(� '�	8�	!�� 	 ���'!�#�(( 	�$�� 	&++�%�	!� 	*#�!�"* ##�	$�� 	����	'�%�""�#� 	*�#	��	*# $����(� '�	�
#����((�(� '� 	 !� 	 &'� 	 ��Y 	 ��'�� 	 !�� 	 + #' 	 %#���� #� 	 *�# 	 " **�#�#� 	 �����'%#���'� 	 !���� 	 #�%8��"�� 	 !� 	 *�#�� 	 !����
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�' ��#�	-	"��� 	% '%�&" 	�!	�**# )�� 	��	%�#��+�%�� 	!�	#�$ ��#�	�"�%&(� '�	!��	�Y	� �� 	!��	*# $��� 	!�	#�"��&# 	!��
% � ''�� 	� '&��'����	!��	%�����# 	!�	
3	�''�	!������* #� 	!�	 	�J�3���3	�����	"�% '!�	���.	!�����'' 	����	-	"��� 
�**# )�� 	��	*# $��� 	!�+�'���) >�"�%&��) 	!��	�Y	� �� 	!�	#�"��&# 	!��	% � ''�� 	!��	%�����# 	!�	
3	�''�	*�#	 	J��3���3
���	% #" 	!��	����	" ' 	"����	�' ��#�	% '+�#�� 	��	$�"� #�,	�%�$�"�*"��$�,	���'%�#�% 	*�#	���$$� #'���'� 	!��	���'�
������#����	!��	� �&'�	!�	�#��"��	��	+�'�	!�	#�)�"� '�#�	��	%��% � 	�!	��	*# $#����	���* #���	!����	"�* ��&#�	*#�)�"��,
' '%8?	!�	*# $#����#�	��	 *�#�	%�����#����	'�%�""�#��	/% "�#&(� '�	!�	'& )�	� %&��	 ""�#�,	%�'�#�#�,	� ���	!�	+���$���,
�%%23

 ' 	"����	�' ��#�	% '%�&"�	�	% ���&!���	 �	 ��) #�	#�����)� 	��	
 �� 	�''&���	!�	7�'&��'(� '�	"�#� #!�'�#��	'��	������#�
% �&'���	% ��	*#�)�"� 	!��	% '�#��� 	!�	$�"�� '�	�'	�""�#�3
���	% #" 	!�����'' 	����	-	"��� 	����)�� 	&'	��) � 	��%'�% 	% '	��	7�'�"��# 	!��	��'�	�	!����	����)��.	%&��&#���	�	!��
�&#�"� 	!�	�#��"��	�	��	$�"� #�	!��	%�����#�,	�%�$�"�*"��$�,	*�#	��	%��""�+�%�(� '�	!����	� ���	*#�"�'��	'��	%�����#�	!��
*&'� 	!�	)�"��	� '&��'����	�	*��"�$$�"��% 3
���	% #" 	!�����'' 	" ' 	"����	$�"����	!�$��	&++�%�	�'%8�	�	"�#)�(�	!�	") �$���'� 	!�	+&'�#���	�	��� � 	$#��&�� 	*�#	�'!�$�'(�
!��	+������#�	 	*�#	!�"�'��#�""�	�!	��	�#�"* #� 	!����	"����	!�	*&����%�	)��	 	"&	%8������	!�	*�#��	!����	+ #(�	!���� #!�'�3
��"�� '�	���&��'�(� '�	�&����%�E
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TEMA: 010 � UNA CITTA' PULITA
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-35.000.000,00

-30.000.000,00

-25.000.000,00

-20.000.000,00

-15.000.000,00

-10.000.000,00

-5.000.000,00

-

5.000.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per

residente

 155,64  -   

Accertamenti  1.071.076,01  -   

Impegni -32.800.560,67  -   

01001 - La pulizia e Il decoro cittadino 01099 - Le altre azioni
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���' 	�% ' ��% 	6�'�'(��#� 	!��	"�#)�(� 	!�	$�"�� '�	!��	#�+�&��3
�	����	"% * ,	�"���'�� 	�� 	���' 	�% ' ��% 	6�'�'(��#� 	!�� 	
�#)�(� 	!� 	$�"�� '�	!��	#�+�&�� 	&#��'� 	*�#	���'' 	����
*#�!�"* "� 	!�����%�$�"�*"��$�	
3*3�3,	� 	"��"" 	-	"��� 	�**# )�� 	% '	!�����#�(� '�	% '"����#�	'3	��	!��	�D3C3����
*�#	����* #� 	% �*��""�) 	!�	�&# 	C�3DGC3JLC,�K	/���	�'%�&"�23
���������� 	!����	$�"�� '�	!��	"�#)�(� 	!�	�$��'�	&#��'�	 ��#�	����	#�%% ���	�!	��� 	"�������'� 	!��	#�+�&��	0	&#��'�	�
"*�%���� 	 �""�������, 	�%�$�"�*"��$� 	 
3*3�3 	 - 	 ��'&�� 	 % '�#���&����'�� 	 � 	 ") �$�#� 	 &' 	 "�#�� 	 !� 	 "�#)�(� 	 �%%�"" #� 	 �!
�$$�&'��)�	*�#	���'' 	����3
��#	���"�%&(� '�	!�	����	"�#)�(�	�%%�"" #�	�	�$$�&'��)�	-	"����	*#�"�'��� 	�** "�� 	! %&��'� 	!�' ��'�� 	:�M�#�	��6
����;,	*�#	����* #� 	% �*��""�) 	!�	�&# 	D��3��J,JJ	/���	�'%�&"�2,	!�	*�#��	!�	�%�$�"�*"��$�	
3*3�3,	�**# )�� 	% '
!�����#�(� '�	$�&'����	'3	KG�	!��	�3��3����3
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TEMA: 011 � IL TURISMO

parte seconda - 70
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-600.000,00

-500.000,00

-400.000,00

-300.000,00

-200.000,00

-100.000,00

-

100.000,00

200.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  -    -    -    -    -    -    -    1,94 

Accertamenti  -    -    -    -    -    -    -    120.000,00 

Impegni  -    -    -    -    -    -    -   -515.095,59 

01101 - La 

Pianificazione

01102 - 

L'Infrastrutturazione

01103 - La 

Cooperazione

01104 - Un Ufficio 

Turistico di 

coordinamento

01105 - Il settore 

crocieristico, nautico e 

congressuale

01106 - La promozione 

di eventi turistici nel 

settore culturale

01107 - Un turismo 

accessibile
01199 - Le altre azioni

parte seconda - 71
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���������� 	!��	��%# 0����	�'!�)�!&���	!����	�3�3	'3	J�C	!!	C�>��>���K	:�# � (� '�	�&#�"��%�	!����	%���.	0	�'!�#�((�	*�#
� 	")��&** 	!�	�'�(����)�	*# $���&���;	'��	% #" 	!��	����	" ' 	"����	#����((���	��	����)��.	!�	"�$&�� 	!�"%#����3
=	"��� 	��'%��� 	��	% '��"�	:�')�'� 	�#��"��;,	+�'���((�� 	�����! (� '�	!�	&'	� $ 	�&#�"��% 	�!�'��+�%���) 	!����	%���.3	
 ' 
"����	#�%% ���,	�#�����	F��	0	"�� 	FFF3�')�'� �#��"��3��, 	 ��	*# * "��	!�	*�#��	!��	%����!�'�	#�����)�	�	&'	� $ ,	&' 
"� $�'	�	&'	�#�)�	)�!� 	*# � (� '���	!��	��##�� #� ,	��"�	�	)�� #�((�#�	���!�'���.	!����	%���.	�!	��	"& 	�**���	�&#�"��% ,
�)�!�'(��'! 	��	% '���* 	�'%8�	��	*�%&���#��.	'��&#���"��%8�,	*��"�$$�"��%8�,	&#��'�	�!	�����'����	!��	"& 	��##�� #� 3
=	"��� 	�'!�)�!&�� 	�� 	)�'%�� #�	$�'�#���	!�� 	% '��"�,	%8�	8�	"�*&� 	#����((�#�	&'	� $ ,	&' 	"� $�'	�	&'	)�!� 	%��*
%  #!�'���	�!	�'��$#���,	*#����'! 	���#�"<	�'%8�	��	"&%%�""�)�	*# * "��	#�"&�����	% ��	"&%%�""�) 	��$�� #	*# ! �� 	�'
%��"%&'� 	%���$ #��3 	
� 	 - 	*# ))�!&� 	� 	 #�$�"�#�#� 	 �� 	 � $ 	)�'%�� #� 	�����++�%� 	 ������' 	Q#�)���� 	 � 	7�#%8�, 	 �#����� 	 ��
�3�3�3�3�3	��'�(��	��&���3
=	*# "�$&���	 ������)��. 	+�'���((���	����	$�"�� '�	�	��*����'��(� '�	!����	*�����+ #��	:��"% )�#	�#��"��;, 	 �'	� ! 	!�
#�'!�#�	��	* #����	!�'���% 	�	�$$� #'�� 	"��	*�#	�	�&#�"��	%8�	*�#	�	%����!�'�3	
=	"����	"��*&����	�#�	��	� �&'�	!�	�#��"��	�	���"" %��(� '�	�# 	
 % 	!�	�#��"��	�** "���	% ')�'(� '�	+�'���((���	����
*# � (� '�	!�	����)��.	�!	�'�(����)�	��"�	����	)�� #�((�(� '�	�&#�"��%�	!�	�)�'��	�	!�	��'�	%&��&#���>�����'����	!��	��##�� #� 
% �&'���3	�'	*�#��% ��#�	-	"��� 	�))��� ,	�'	)��	"*�#���'����	*�#	&'	�'' ,	�	*�#��#�	!��	��"�	!�	 �� �#�,	&'	"�#)�(� 	!�
�'+ #��(� '�,	�%% $���'(�	�	*# � (� '�	�&#�"��%�	%&��&#���,	* "��(� '�	�����'��#' 	!�����'+ * �'�	����"��� 	!��	� �&'�
'��	� %���	*# "*�%��'��	���((�	�'��.	!�������,	"�� 	" �� 	��	� $$��	!��	7&'�%�*� 3
=	"��� 	�%H&�"�� 	&'	:"�"����	� &%8;	*�#	!�#�	�'+ #��(� '�	�&#�"��%8�0%&��&#���,	%8�	*�#�����	��	�&#�"��	�	��	%����!�'�	�'
$�'�#��� 	!� 	 �'��#�$�#� 	!���� 	 )��#��� 	�"��#'� 	!�����'+ * �'�, 	 $#�(�� 	 �����**��%�(� '� 	!� 	&'�	*����% �� 	!� 	 �#�!&(� '�	!��
% ��'!�	��'&���, 	%8�	#����((�	&'	� &%8"%#��'	!�++�#�� 3	���&����'��	" ' 	!�"* '����� 	�'+ #��(� '�	#�����)�	��	�&"��
%����!�'�3
�'	&'� ���%�	!�	 �����((�(� '�	!����	� �����.	�&#�"��%�	*�#	&'�	��$�� #�	�%%�""������.	��	*��#�� '� 	"� #�% 0%&��&#���	" ' 
"����	!�+�'���	��	*# * "��	!�	��%&'�	���'�#�#�	�&#�"��%�	*�! '���	)��&����	!�	��$$� #	�'��#�""�	*�#	�	)�"���� #�,	�))��'! 	&'
$#&** 	!�	��) # 	% '	���#��	���'�+�%�(� '�	��##�� #����	� �����.	�	�#�++�% 	% '	�� ������) 	!�	�'!�)�!&�#�	&'	"�"����	!�
�!�'��+�%�(� '�	!��	!�)�#"�	*�#% #"�	�&'$ 	��	)��>�#��	%����!�'�	�'��#�""���3
��	+�'�	!�	% '" ��!�#�	��	#& � 	!�	�#��"��	% ��	:8 ��	* #�;	�	:%���	* #�;	*�#	��	'�)�	!�	%# %��#�,	��	� �&'�	!�	�#��"��
8�	*�#��%�*�� 	�'	"������#�	��	:
���#�!�	�&# *�	%#&�"�	[	#�)�#	%#&�"�	% ')�'�� ';,	��* #��'��	+��#�	!��	"��� #�,	% '
&' 	"��'!	!�!�%�� ,	�'	% ���� #�(� '�	% '	�#��"��	��#��'��	��""�$$�#�3
�'�(����)�	!�	�%% $���'(�	" ' 	"����	 #$�'�((���	�'	 %%�"� '�	!����	*�#��'(�	!�	�#��"��	!����	%# %��#�	�'�&$&#���	!����
'�)� 	7�X�"��% 	�#�'%�"" 	�	!���� 	'�)� 	:7
�	
��
���;3 	
�	*#�"�'(�	!���� 	7
�	
��
���	�	�#��"��, 	! * 	 �� 	 )�# 	!�
H&�"��&�����	*#�"" 	��	%�'���#�	!�	7 '+��% '�,	% '	�	� #! 	%�#%�	�J��	 "*���	�#�	� &#	 *�#�� #"	�	��!��	"*�%����((���
!��	"��� #�	:�'��#'��� '��	%#&�"�'$;	�	������#% 	!�	%�#%�	C���	*�""�$$�#�,	8�	#�**#�"�'��� 	&'� %%�"� '�	!�	)�"������.	�
*# � (� '�	!����	%���.	*�#��% ��#��'��	��* #��'��3
=	"��� 	"�$��� 	&'	*# � % �� 	!��'��"�	% '	���"" %��(� '�	������'�	!�	��%'�%�	��)���	0	"�(� '�	!��	6#�&��	��'�(��	��&���
/�����2,	%8�	*#�)�!�	��	#����((�(� '�	!�	�'�(����)�	% '$�&'��	+�'���((���	����	!�)&�$�(� '�	!����	%&��&#�	!��	��#�	�	��
% '" ��!���'� 	 !���� 	 ����)��. 	 "%��'��+�%8� 	 � 	 !� 	 ")��&** 	 �'!&"�#���� 	 !���� 	 %�'���#�"��%� 	 '�)���3 	���������� 	 !� 	 ����
% ')�'(� '�	" ' 	"����	 #$�'�((���	!&�	% '+�#�'(�,	&'�	�	' )���#�	:7
�	
��
���	�	���) �&(� '�	!����	'�)�	%#&�"�;	�
&'� 	 !�%���#� 	 :�++"8 #� 	 )�"� ' 	 ����;, 	 �' 	 *#�*�#�(� '� 	 �����)�'� 	 % '$#�""&��� 	 �'��#'�(� '��� 	 :��� 	 ���D;, 	 �'
*# $#����	�	�#��"��	'��	��"�	!�	$�&$' 	���DA

 ' 	"����	#����((���	)�#��	 �'�(����)�	!� 	*# � (� '�	�&#�"��%�	!����	%���.	�	!��	"& 	��##�� #� ,	��%&'�	% '" ��!���	!�
!�)�#"�	�''�,	H&���	��	:��#'�)���	!�	�#��"��;,	��	:��#'�)���	��#"�% ;,	��	:6�"��)��	�'��#'�(� '���	%����% 	�#�"1���;3
�#�	 � 	'& )� 	�)�'��, 	 �' 	*�#��% ��#� 	"� 	�)�!�'(�� 	:
�	"������'�	!�� 	� � #� 	 0	�#��"��	�*�%�'�, 	 �� 	"����� 	!�� 	%��*� '�;,
%����#�(� '�	!����	+�� "�	$�#�	�'	"�����	�#��"��0�*�%�'�,	%8�	+&	% #"�	!��	�L��	��	�L��,	%8�,	�""����	��	% '���* #�'��
�)�'�� 	:�#��"�� 	0 	�*�%�'�	T�"� #�%; 	�	:� #"� 	�#��"��0�*�%�'� 	 +�"��$$����'��;, 	8�	 +��� 	#�)�)�#� 	*�#	&'�	"������'�
���� (� '�	!����	"� #�%�	$� #� "�	% #"�3	
�	%���.	-	"����	*��% "%�'�% 	�'%8�	!�	!�)�#"�	���#�	�'�(����)�	��$���	��	� � #�
/�% ' )�	#���O,	�DY	#�!&' 	%���.	!�	�#��"��,	�'% '�# 	�&� 	"� #�%8�,	#�!&' 	�'��#'�(� '���	)���&#�	!��* %�,	
� '�"	#&'
"&���#	�!��� ',	7 � #�	#&$$�'��	0	��"'�O	+�"��)��,	T�#!���# &!	�#�'� 	�#��"��,	�DY	)�"*�#�!&' ,	���	#�%�'$,	�#��"��
� � #�	����,	7������&# *��'	#�%�,	��!&' 	�&� )���&#�	
 �&"23
�'	�$ "� 	'����	% #'�%�	!��	����# 	� ��' 	8�	�)&� 	�& $ 	��	% '%�#� 	:��'1 )�#	�	��)�	��	� �*��;,	'��������� 	!��

&���#	� %1	6�"��)��3 	�	6�##�$ "� 	�� 	�#�!�(� '���	"*����% � 	*�# ��%'�% 	!��	7 � 	�&!�%�	8�	�������� 	��	*&����% 
*#�"�'��	"&���	#�)�	�	�'	*��((�	!�����'��.3	����	+�'�	!�	 �� �#�	"�	-	") ���	��	��'�+�"��(� '�	:�#��"��	% ++��	+�"��)��;,	%8�
8�	% �') �� 	�'%8�	!�)�#"�	�"�#%�(�	*&����%�	!����	%���.3	
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��#��% ��#� 	 ����'(� '� 	- 	 "���� 	 !��� 	 ���� 	*# � (� '�	!���� 	 %���. 	!&#�'�� 	 �� 	 *�#� ! 	!���� 	 +�"��)��. 	'�����(��, 	 % ' 	 ��
#����((�(� '�	!�	)�#��	�'�(����)�	!�	�'���(� '�	!����	%���.,	#�% �*#�"�	�'	:�#��"��\	&'	������	7�$�% ;3	
����������'� 	!�
*��((�	!�����'��.	!�������	% '	!&�	+���#�	!�	�����	�	�&"�%�	!�	" �� + '! 	�	��	* "�(� '���'� 	!��	�#�!�(� '���	�����	"��	'����
*#�'%�*���	*��((�	!����	%���.	"��	'��	)�#�	#� '�,	�'%8�	*�#�+�#�%�,	8�	#�" 	����� "+�#�	!����	%���.	��$�%�,	"��	*�#	�	#�"�!�'��
%8�	*�#	�	�&#�"��,	#�**#�"�'��'! 	&'���* #��'��	 %%�"� '�	!�	*# � (� '�3
�����	��$�%�	��� "+�#�	!�	*��((�	!�����'��.	��	�K	!�%���#�	"�	-	") �� 	��	:�&�''�""	F #�!	#�% #!	�	&'	)��(�#	!�	" $' ;,
"+�!�	*�#	��	#����((�(� '�	!��	)��(�#	�'	*��((�	*�9	'&��# " 	��	� '! ,	"�% '! 	��	#�$ ��	!��	�&�''�""	U #�!	��% #!3	��
#�% #! 	 !� 	 �J�� 	 % **�� 	 !� 	 �����#�'� 	 ' ' 	 - 	 "��� 	 "&*�#�� 	 *�# 	 * % 3 	 
� 	 *�"�� 	 !� 	 *����'�$$� , 	 % �� %��� 	 �' 	 *��((�
� '��# "" ,	-	#���"��	�*�#��	*�#	�&�� 	��	*�#� ! 	!����	+�"��)��.3	
��##�) 	!��	'& ) 	�'' 	-	"��� 	"��&��� 	% '	&' 
"*����% � 	�&"�%���	�'	*��((�	!�����'��.	!�������,	% '	�"���(� '�	����#'���	!��	�X	!�	��!� 	� �*�'O	�	!�	��!� 	D�	�	!����
% )�#	��'!	:7�$�((�' 	� ���#%����	�'!	+#��'!";	�	% '	� 	"*����% � 	*�# �&"�%���	!�	��((�' ���3

�	#����((�(� '�	!����	�'�(����)�	!��	*�#� ! 	'�����(� 	�	!��	��* !�'' 	-	"����	#�"�	* ""�����	$#�(��	�'%8�	��	% '�#��&��
% '%�""�	!����	6 '!�(� '�	���#��"��3
�'%8� 	'�� 	���� 	- 	*# "�$&��� 	 �� 	 % ���� #�(� '� 	% ' 	 �� 	 6 '! 	*�# 	 �������'�� 	 ������' 	*�# 	 �� 	 :�# $��� 	�� )�'� 	 0
�**#�'!�"�� 	 ��%�# '�;, 	 +�'���((�� 	 ���� 	 )�� #�((�(� '� 	 !�� 	 *��#�� '� 	 "� #�% 0%&��&#���0�&#�"��% 	 !���� 	 %���., 	 % ' 	 ��
% �') �$���'� 	!�	���	$� )�'�	"�&!�'��3
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	QL	0	��'�# 	% ���#%����	!�++&" E	 -	"��� 	!�� 	�))� 	�	*�#��	!��	*# $��� ,	+�'���((���	��	% �') �$���'� 	!����
��*#�"�	�'"�!����	'�����#��	��#$�� 	!�� 	��
�
,	��� 	")��&** 	!� 	&'��**��%�(� '�	*�#	"��#�*8 '�>������	*�#	��	��*#�"�
�!�#�'��,	% '	*�$�'�	!�!�%���,	�'"�#���'� 	!�	!�"%#�(� '�	*# ! ���,	��""�$$�	*# � (� '���,	 ++�#��	)�"�����	'����	�**,	��
�'%8�	�')����	!�#������'��	�$��	"��#�*8 '�	!��	*�""�'��	% '	��%' � $��	*�#	��	��#1���'$	!�#��� 	!�	*# ""����.	)��	F��,
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TEMA: 012 � CULTURA ED EVENTI
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-7.000.000,00

-6.000.000,00

-5.000.000,00

-4.000.000,00

-3.000.000,00

-2.000.000,00

-1.000.000,00

-

1.000.000,00

2.000.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente -0,04  10,25  29,99 

Accertamenti  7.195,15  959.090,62  332.330,86 

Impegni  -   -3.048.265,70 -6.445.578,99 

01201 - Gli eventi
01202 - La cultura: i Musei e le 

Biblioteche
01299 - Le altre azioni
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� )�'��,	�# �(��	�	�&"�#��	 ��#�	%8�	!�	Q��$� ,	��#��'��,	�'$8�#��,
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���	% #" 	!��	����	" ' 	"����	% �*������	$��	�'��#)�'��	!�	#�"�#&��&#�(� '�	!��	%��* 	!�	%��%� 	% �&'���	�	�	!�	)��	
�'��
7�#��	7�!!���'�	'3	K,	��	%&�	$�"�� '�	-	"����	�++�!���	����	�
�	� "���&'$�,	�"" %��(� '�	%��%�"��%�	"� #�%�	!��	#� '�	*�#
#��*#�#�	����*��'� 	����	%����!�'�'(�3

parte seconda - 83
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TEMA: 013 � IL COMMERCIO

parte seconda - 84
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������������������

-3.000.000,00

-2.000.000,00

-1.000.000,00

-

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

6.000.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  -   -14,56 

Accertamenti  -    4.968.417,80 

Impegni  -   -1.999.067,52 

01301 - Le nuove facilitazioni e le agevolazioni 01399 - Le altre azioni

parte seconda - 85
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parte seconda - 86
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TEMA: 014 � LA SICUREZZA

parte seconda - 87
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������������������

-3.000.000,00

-2.000.000,00

-1.000.000,00

-

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  -    -   -12,28 

Accertamenti  -    -    4.559.607,70 

Impegni  -    -   -2.056.600,86 

01401 - La riorganizzazione della 

polizia locale

01402 - Gli altri interventi per la 

sicurezza
01499 - Le altre azioni
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TEMA: 016 � L'UNIVERSITA' E LA RICERCA
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Quota a carico della fiscalità generale per residente  0,30  0,01 

Accertamenti  15.955,69  -   

Impegni -76.760,98 -2.928,00 

01601 - Le Iniziative a favore di studenti e giovani laureati 01699 - Le altre azioni
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�) # ;3	
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TEMA: 018 � SPORT
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-6.000.000,00

-5.000.000,00

-4.000.000,00

-3.000.000,00

-2.000.000,00

-1.000.000,00

-

1.000.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  -    21,83 

Accertamenti  -    629.454,47 

Impegni  -   -5.079.427,67 

01801 - Il recupero degli impianti e le agevolazioni per le famiglie 01899 - Le altre azioni
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�'��#'�;,	-	"����	�'!�)�!&���	��	!����	�	%&�	-	"��� 	�++�!�� 	��
"�#)�(� 	!�	�""�"��'(�	��$'�'��	��'�#�	"�	-	*# ))�!&� ,	% ��	!�	% '"&�� ,	% '	*�#" '���	% �&'���	����	*&��(��	�!
��	"�#)�(� 	!�	%�""�A	�'%8�	*�#	H&�"���'' ,	�' ��#�,	-	"����	% '%�""�	��	* ""������.	!�	�%%�"" 	$#��&�� 	��	��$' 	*�#
" $$����	* #��� #�	!�	$#�)�	�')���!��.A
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TEMA: 019 � RAPPORTO TRA LE ISTITUZIONI
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-500.000,00
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300.000,00
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500.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  -    0,15 -0,09 

Accertamenti  -    -    408.337,80 

Impegni  -   -30.164,55 -390.816,25 

01901 - I rapporti con la Regione FVG
01902 - I rapporti con l'Unione Europea  e  con il Comitato delle 

Regioni
01999 - Le altre azioni
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)��&** 	!����	����)��.	*#�)�"��	!��	*# $��� 	�&# *� 	��)���"	� #��"
���	% #" 	!�����'' 	����	" ' 	"����	")��&**���	!�)�#"�	����)��.	+�'���((���	�	#�++ #(�#�	��	$ )�#'�'%�	%���.0* #� 	�	�!
�'��$#�#�	��	* #� 	)�%%8� 	�	��	%���.	!��	*&'� 	!�	)�"��	!����	� �����.	" "��'�����3

 ' 	"����	")��&**���	�	*# $����	!�	)�������.3 	��	*#�� 	8�	*#�)�"� 	��	� !�+�%�	!��	)�#% 	!�	�%%�"" 	�����#��	!��	* #� 
)�%%8� ,	&��%�� 	�'	)����	7�#���#�	�!	-	"��� 	#����((�� 	!��	% �*���'��	"�#)�(� 	"�#�!�	'��	% #" 	!�����'' 	����3	��
"�% '! 	*# $��� , 	!� 	 +���������. 	��%'�% 0�% ' ��%�, 	8� 	*#�)�"� 	 ��	 #����((�(� '�	!� 	&'	*�#%8�$$� 	*# ))�" #� 	!����
"&*�#+�%��	!�	%�#%�	��3G��	�H,	&��%�� 	�����'��#' 	!�����#��	!��	* #� 	)�%%8� 	�'	�!��%�'(�	�	)����	7�#���#�3
��#	H&�'� 	#�$&�#!�	��	������%�	!����	� �����.	" "��'�����	-	"����	*#�!�"* "��	��	! %&��'��(� '�	'�%�""�#��	�����))� 
!����	$�#�	*�#	��	#�!�(� '�	!�	&'	��7
	/*��' 	&#��' 	!����	� �����.	" "��'�����2	�"��" 	��	��##�� #� 	% �&'���	�!	����
�#��	* #�&���3
���	% #" 	!�����'' 	" ' 	"����	")��&**���,	�' ��#�,	�&���	��	����)��.	'�%�""�#��	��� 	") �$���'� 	!��	:� #��"	7����'$;,	%8�
8�	)�"� 	��	*�#��%�*�(� '�	!��	*�#�'�#	�&# *��	!��	*# $��� 	:��)���"	� #��";	�!	&'�	"�#��	!�	�'% '�#�	"&���	������%8�	!�
*# $��� 	%8�	" ' 	"����	"�#&��&#���	"&	�	$� #'���3	�' ��#�,	"�	-	*# %�!&� 	���� #$�'�((�(� '�	!��	� #��"	��O,	&'�	$� #'���
!�!�%��� 	 ���� 	 %����!�'�'(� 	 *�# 	 �� 	 !�)&�$�(� '� 	 � 	 *# � (� '� 	 !���� 	 ����)��. 	 *#�)�"�� 	 !�� 	 *# $��� 	 �' 	 ��#��'� 	 !�E
�'%�'��)�(� '�	!����	� �����.	" "��'�����,	&'	��$�� #�	")��&** 	!����	�#��	!��	* #� 	)�%%8� 	�!	&'� �������	�'��$#�(� '�
!����	�#��	* #�&���	��	��""&� 	&#��' 	%����!�' 3
�� 	 %  #!�'�� #� 	 � %��� 	 !�� 	 *# $��� 	 8� 	 *�#��%�*�� 	 �$�� 	 �'% '�#� 	  #$�'�((��� 	 �#� 	 � 	 *�#�'�# 	 !� 	 *# $��� 	 �&# *��
*#�"�'��'! 	� 	"��� 	!�	�)�'(���'� 	!����	����)��.	")��&**���	!��������'�"�#�(� '�	% �&'���3
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,	��'!�� 	'��	���L,	*#�)�!�	 *�#�	!�	#�H&���+�%�(� '�	+�"�%�	�	�(� '�	!�	#�H&���+�%�(� '�	" %����	�!	�% ' ��%�	!��
%�'�# 	&#��' 3	�#�(��	��	+�'�'(����'� 	#�$� '���	��	H&���	)�	�$$�&'� 	��	% +�'�'(����'� 	!�	*�#��	!��	� �&'�,	" ' 	�'
)��	!�	#����((�(� '�	!�)�#"�	�'��#)�'��	0	��%&'�	!��	H&���	�'%8�	�'	% ���� #�(� '�	% '	��	�����	0	% "���&���	!�	&'��#��% ����
"�#��	!�	 *�#�	*&����%8�	�#�	� # 	% ''�""�3	
�	 *�#�	"�	�'��$#�' 	% '	&'�	"�#��	!�	�'�(����)�	��#���	����	#�)�����((�(� '�
!�$��	"*�(�	&#��'�	�	!��	"��� #�	�&#�"��% 	�	%&��&#���3
��	��
�
	-	#�"&���� 	�'	%�* 	����	��#�(� '�	!��#��	+�' 	����	!���	!��	C�>�G>����3	
�' 	�!	��� #�	" ' 	*# "�$&���	��	����)��.
!�	%  #!�'���'� 	!����	�'�(����)�	�'%�&"�	'��	��
�
	�	!�	� '�� #�$$� 	!����	����)��.	!��	���	�'��#'�	��������'�"�#�(� '�3


���������
��������	���������������������#������������#��
��������
�������
���	% #" 	!��	����	"�	-	") ���	������)��.	!�	�""�"��'(�	��%'�%�	/$�"�� '���,	����'�"�#���)�	�	+�'�'(��#��2	��	���	*�#	�
*# $����	�&# *��	6��
��,	���	6�
�	���G0����,	�����
	�	�T���
��3

parte seconda - 102



����������	��

�	��
�����	����
��
������	�

�
�������	�	�����	
������	�	���������	���	
������

TEMA: 021 � PORTO VECCHIO

parte seconda - 103
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�������������������

-16.000,00

-14.000,00

-12.000,00

-10.000,00

-8.000,00

-6.000,00

-4.000,00

-2.000,00

-

2.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente  0,07  -   

Accertamenti  -    -   

Impegni -15.000,00  -   

02101 - Il processo di riqualificazione 02199 - Le altre azioni

parte seconda - 104
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���������
����������������������
�����������������
���	�	$�''�� 	����	��	� �&'�	8�	�%H&�"�� 	+ #�����'��	��	*# *#���.	!����	�#��	!��	� #� 	��%%8� 	"!���'����((���
% '	��	�"%#�(� '�	��	��) ��#�	!��	!�#��� 3	=	"��� 	" �� "%#��� 	&'	��� 	!�	�'��"�	% '	��	�&� #��.	!�	
�"����	� #�&���	!�
�#��"��	*�#	!�"%�*��'�#�	��	*�#� ! 	�#�'"�� #� 	'�%�""�#� 	*�#	��	"&��'�# 	!��	� �&'�	'�����++����)�	$�"�� '�	!����	�#��	�
!�$��	��� ����	+�%�'��	*�#��	!��	� �*�'!� 3

�	 *�#�(� '�	!�	#���)�(� '�	!��� 	"��� 	!�	% '"�"��'(�	�'	'��&#�	�	!����	% '!�(� '�	!�	"����%�	!��	"�'$ ��	��� ����	�	!����
�#��	+�%�'��	*�#��	!��	% �*�'!� 	-	"����	&�������	�!	 *�#�	!��	*# +�""� '�"��	�'%�#�%���3

�	-	*# %�!&� ,	* �,	"�% '! 	&'	%# ' *# $#����	+#�(� '�� 	*#�)����'��	% '% #!�� ,	�	#�!�$�#�	�	)�#����	!�	�++����)�
*#�"�	�'	%�#�% 	!��	7�$�((�' 	�K,	!����	��'�#���	�!# !�'���%�,	!����	
 �� "��(� '�	�����#�%�	�	!����	����((�'�	!�	� #" 
��) &#	�>�3	�'	���&�(� '�	!����	�3�3	GK�	!!3	�J3�L3����	�	!����	�3�3	JCJ	!!	C�3��3����	-	"����	#�%8��"��	�!	�%H&�"���
���'!�''��.	!�	 %%&*�(� '�	!�	*�#��	!�$��	�M	% '%�""� '�#�	!�����&� #��.	!�	
�"����	� #�&���	*�#	���'' 	����3
�%% $���'! 	 �� 	 #�%8��"�� 	 !�� 	 % ����� 	  #$�'�((�� #� 	 !� 	 �
�6 	 ���� 	 - 	 "���� 	 "��*&���� 	 &'� 	 � ')�'(� '� 	 *�# 	 ��
% '%�""� '�	 �' 	&" 	���� 	63�3�3 	 /6 '!�(� '�	 �'��#'�(� '��� 	�#��"��	*�#	 �� 	*# $#�"" 	�	 �� 	 ����#�. 	!���� 	"%��'(�2 	!����

 �� "��(� '�	�����#�%�,	% ��	*#�)�"� 	!����	�3�3	K�C>����3	
 ' 	"����	�*�#��	!��	��) ��	��%'�%�	�����"�� 	!��	H&���	-
"��� 	" �� "%#��� 	% ��	!�	�3�3 	GK�>��	 ���%% #! 	�*�#���) 	 �#�	 �� 	7�Q���, 	��$� '�	6��, 	� �&'�	!� 	�#��"��,
�&� #��.	!�	
�"����	� #�&���	*�#	!�#�	���&�(� '�	����	������#�	����	C>���K	%8�	8�	+�'�'(��� 	��	���' 	
�#��%� 	�&��&#�	�
�&#�"� 	�����'��#' 	!��	H&���	��	"%8�!�	�'��#)�'� 	'3	��	:	� #� 	��%%8� 	!�	�#��"��:	#�"�#)�	����* #� 	!�	J�	���� '�3
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&���	��"�	!�$��	�'%�#�%8�	�++�!���	*�#	��	#�!�(� '�	!��� 	"��� 	!�	% '"�"��'(�,	-	"��� 	�))��� 	&'	*�#% #" 	!�	% '!�)�"� '�
% '	���&� #��.	� #�&���	�� 	+�'�	!�	 ���'�#�	% *��	!�����'��# 	�#%8�)� 	! %&��'����	%�#��%� 	!��	� #� 	/�++�#�'��	$��
��� ����	 $$��� 	!�	�#�"+�#���'� 2	�'	+ #��� 	!�$�����3
= 	 "��� 	 ����)�� 	 &' 	 *�#% #" 	 ��%'�% 	 % ' 	 � 	 " $$���� 	 % �*���'�� 	 /�&� #��. 	 � #�&���, 	 � #� 	 �#��"�� 	 
�#)�(�,
�%�$�"�*"��$�,	��%2	��	+�'�	!����	!�+�'�(� '�	!��	*�#% #" 	!�����'+#�"�#&��&#�(� '�	!�����#��3	=	"����	H&�'!�	% '%�&"�	&'�
*#���	+�"�	) ���	����	)�#�+�%�	!����	"��&�(� '�	���&���	!����	#���	�"�"��'��	/" �� "�#)�(�2,	!����	�)�'�&���	%#���%��.	�	)�#�+�%�
!��	" $$����	% �') ���A 	����	����)��.	"�#�'' 	*# *�!�&��%8�	����	"&%%�""�)�	+�"�	!�	��*����'��(� '�	!����	�'+#�"�#&��&#�
��%' � $�%8�3

 ' 	 "���� 	 H&�'!� 	 #����((��� 	 !�� 	 #����)� 	 �' 	 %��*�$'� 	 *�# 	 % '"�'��#� 	 &'� 	 *#��� 	 )��&��(� '� 	 *#�����'�#� 	 ���� 	 "�&!� 
)������"��% 	!�����#��3
���	% #" 	!�����'' 	-	"��� 	+�#��� 	���%% #! 	 *�#���) 	*�#	�����&�(� '�	!�����'��#)�'� 	!�	#�%&*�# 	"&�	� #� 	��%%8� 
!�	�#��"��,	%8�	�����	�	!�"* "�(� '�	�	*#���	J�	���� '�	!�	�&# 	*�#	�'��#)�'��	��$���	��	� � 	�&"����,	��	�#�"+�#���'� 
!��������Q,	����	"�"����(� '�	!�����#"&"	�	����	 *�#�	*�#	��	)�������.	�	!�	&'�	*�#��	!����&#��'�((�(� '�	!�����#��3

 ' 	�' ��#�	"����	*#�"�	�'	* ""�"" 	/% '	��	!�+�'���) 	�#�"+�#���'� 	!�	 $'�	% �*���'(�	�	#�"* '"������.2	!�	*�#��	!��
� �&'�	!�	�#��"��	�	*#���	H&���# 	$#�'!�	��$�((�'�	"� #�%�	�!	�!�+�%�	+�%�'��	*�#��	!�����#��	"!���'����((���	!��	� #� 
��%%8� ,	�	*#�%�"���'��	!��	$�.	#�"��&#���	�	&"&+#&�����	7�$�((�' 	�K,	��'�#���	�!# !�'���%�	�	
 �� "��(� '�	�����#�%�
' '%8?	!����	*���((�'�	!�	� #" 	��) &#	�>�	%8�,	"�#.	*# ""�����'��	 $$��� 	!�	#�"�#&��&#�(� '�	*�#	* ��#	 "*���#�	��
'& ) 	:�#��'	��'��#;3
��#	H&�'� 	% '%�#'�	$��	"%�'�#�	!�	")��&** 	-	"��� 	�'���((�� 	� 	"�&!� 	*# ! �� 	!�����!)�" #	�#'"�[@ &'$	�	)�#�+�%���
��	' #����)�	!�	"��� #�E	" ' 	"����	)�$�����	" �&(� '�	%8�	�* ��((�' 	��	#�% #" 	�	" %���.	��#(�	/" %���.	!�	�#�"+ #��(� '�
&#��'�2, 	 + #��	!� 	 +�'�'(����'� 	*&����% >*#�)�� , 	 �'��#)�'�� 	*&����%� 	!� 	 ��)��� 	 �'+#�"�#&��&#���3 	
�����)��. 	*# "�$&�#.
H&�'!�	% '	$��	�**# + '!���'��	#�** #����	�'%8�	�����++����)�	%�*�%��.	!�	�')�"����'� 	*&����% 3
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TEMA: 099 � LE GESTIONI CONSOLIDATE

parte seconda - 106



���������	��	��
��	����	
���	�	����	����	����
����������	��
�����	��

������������������������� ���

-150.000.000,00

-100.000.000,00

-50.000.000,00

-

50.000.000,00

100.000.000,00

150.000.000,00

200.000.000,00

250.000.000,00

300.000.000,00

Quota a carico della fiscalità generale per residente -2,44  0,41 -15,28  0,12 -15,85  6,16  484,42 -847,80 

Accertamenti  2.484.698,39  56.492,87  9.034.608,72  3.000,00  9.433.170,09  6.000,00  347,54  236.454.140,67 

Impegni -1.987.935,30 -139.586,11 -5.918.993,84 -27.197,81 -6.201.899,63 -1.261.379,62 -98.760.472,49 -63.613.053,20 

09901 - 

Farmacie

09902 - 

Ambiente ed 

Energia

09903 - 

Interventi a 

sostegno di 

09904 - Pari 

opportunità

09905 - 

Demanio e 

Patrimonio

09906 - Organi 

Istituzionali

09998 - Spesa di 

personale

09999 - Le altre 

gestioni 

consolidate

parte seconda - 107
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��������

���	% #" 	!�����'' 	����	��	
�#)�(� 	6�#��%�&��% 	� �&'���,	% "���&�� 	!����	!&�	+�#��%��	��	������� 	�!	��	��!# ,
8�	% '��'&�� 	�!	 *�#�#�	'��	"�$' 	!��	#�'' )���'� 	�	!��	��$�� #���'� 	!��	"�#)�(�	 ++�#��	����	%����!�'�'(�3
��	'& ) 	:	Q�'! 	�&# *� ;	*�#	���%H&�"� 	+�#��%�	8�	*�#��"" 	!�	�%H&�"��#�	�!	&'�	���H& ��	!�	"% '� 	����	!�	#�&"%�#�
�!	�""�#�	% �*�����)�	"&�	��#%�� 3	

� 	 - 	 �!�#�� 	 �� 	 :�# $��� 	 #�%&*�# 	!�� 	 +�#��%�;, 	 *# $��� 	 ' ' 	 " � 	 !� 	 �&���� 	 �����'����, 	�� 	 *#�'%�*����'�� 	 !�
" ��!�#���.	" %����	�	% '��'���'� 	!����	"*�"�	+�#��%�&��%�	�!	��	:�# $��� 	F��0"%#��'�'$;	!�	)�����	��* #��'(�	*�#	��
!��$' "� 	*#�% %�	!�� 	�&� #� 	�����'��"��' 	#��� 	#�) �� 	� 	& ��'� 	� 	! ''�	!�� 	J�	�� 	KL	 �''�3 	���������� 	!� 	!��� 
*# $��� 	"�	-	*# %�!&� 	����	!�++&"� '�	!��	*# $��� 	% '	��	% '"�$'�	�	��	#�%% ���	!��	W��	% '"�$'���	��	%����!�'�3
��	"�� 	F��	-	"��� 	���#�"<	% "��'����'��	�$$� #'�� 	% '	�	�&#'�	!����	+�#��%��	�	% '	��	 ++�#��	��'"���	*# * "��	!����
!&�	6�#��%��	� �&'���3

 ' 	�&���	�(� '�	��#���	�	�#�"�����#�	&'	��""�$$� 	��	%����!�'�>%���'��	!�	�& '�	$�"�� '�	!��	��'�	*&����% 	 *�#�� 
!��������'�"�#�(� '�3

parte seconda - 108
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 ' 	"����	�' ��#�	#�"�	!�"* '�����	�!	���#�	"�#)�(�	% �&'���	'3	L	&����((�	!�	"���	*�#
�'�(����)�	�	%&#�	*# *#��	 	�'	% 0 #$�'�((�(� '�3
��	
�#)�(� 	"�$&�	�'+�'�	�����#	*# %�!&#���	*�#	��	% '%�""� '�	!��	*��# %�'� E	'�����'' 	����	" ' 	"����	%&#���	'3	�JG
�"�#&�� #��	�	" ' 	"����	% '%�""�	'3	�C�	���# %�'�3
���	����	' '	" ' 	"����	 #$�'�((���	�'�(����)�	�'	*# *#� 3
��#	H&�'� 	�����'�	����	����)��.	*�9	*# *#����'��	����'�"�#���)�	�	% '������,	 ��#�	�	"�$&�#�	��	*�#��	+�'�'(��#��	!����
�'�(����)�	" *#�	#�* #����	��	
�#)�(� 	"�	-	 %%&*�� 	!����	*# %�!&#�	#�����)�	�����%H&�"�(� '�	!��	��'�	!�	% '"&� 	�	!����
*#�"��(� '� 	!� 	"�#)�(� 	'�%�""�#� 	�	$�#�'��#� 	 �� 	 +&'(� '���'� 	!�$�� 	&++�%� 	�	 �� 	����)��. 	!� 	#�**#�"�'��'(�, 	"�% '! 	 ��
*# %�!&#�	�	��	' #����)�	)�$�'��,	%&#�'! 	�'%8�	�����#	!����	+���&#�(� '�	����)�	�	*�""�)�	!�	*# *#��	% �*���'(�3	��#	��
% �*���'(�	!� 	%&� 	" *#�, 	 $'� 	H&��) ��� 	%�B 	-	"��� 	* ""����� 	�	H&�� #�	 �� 	��'�	 	 �� 	"�#)�(� 	!� 	 �'��#�""�	-	"��� 
!�"* '����� 	'�� 	 "�"����, 	8� 	&����((�� 	 �� 	*�����+ #�� 	!�� 	7�#%�� 	�����# '�% 	*�# 	 �� 	�&����%8� 	����'�"�#�(� '�3 	 ��

�#)�(� 	 *#�!�"* '� 	 �' ��#� 	 � 	 !��� 	 *�# 	 �� 	 "��"&#� 	 !�� 	 Q���'%� 	 !� 	 �#�)�"� '� 	 � 	 !�� 	 � '"&'��) , 	 % �*���'! 	 �!
�$$� #'�'! 	�	#�* #�	*�#	��	� '�# �� 	!�	��"�� '�	�	*#�!�"* '�'! 	�&���	��	#���(� '�	!�	% �*���'(�	!��	����'��� 	!��

�'!�% 3
��	
�#)�(� 	8�	*# ))�!&� 	�����# $�(� '�	!����	H& ��	�"" %����)�	�!	�'��	�	�"" %��(� '�	%&�	��	� �&'�	�!�#�"%�	�'	)�#��
+ #��,	%8�	'�����'' 	����	" ' 	"����	G	*�#	&'	��* #� 	% �*��""�) 	*�$�� 	!�	 	JJ3C�G,�L303	���	% #" 	!�����'' 	"�	-
�))��� 	� 	 % '%�&" 	 �����# 	 !� 	 �!�"� '� 	�����"" %��(� '� 	����. 	!������� , 	 �**# )��� 	 % ' 	������#�(� '� 	� '"�$���#� 	 '3
J�>����	�	% '	!�% ##�'(�	!��	�>�>���D3	
�	#�����)�	H& ��	!�	�!�"� '�	�	H& ��	�"" %����)�	"�#�'' 	��H&�!���	�	%�#�% 	!��
����'%� 	���D3	
&%%�""�)���'��	��	�#����(� '�	!�����"�#&�� #��	�	�	% '"�$&�'��	#�** #��	% '	���"" %��(� '�	"�#�'' 	��'&��
!�����#��	�'' )�(� '�	�	
)��&** 	�% ' ��% 3
��	
�#)�(� 	8�	%&#�� 	�'%8�	��	*#�!�"* "�(� '�	!����	' ��'�	�	!����	!�"�$'�(� '�	!�	#�**#�"�'��'��	!��������'�"�#�(� '�
�'	�'��,	�"���&(� '�,	6 '!�(� '�	�	�'	 $'�	���# 	 #$�'�"� 	 )�	"��	*#�)�"��	��	*#�"�'(�	!�	&'	#�**#�"�'��'��3
���������� 	!����	����)��.	 #!�'�#��,	��	
�#)�(� 	8�	*# ))�!&� 	����	*# � % ���(� '�	!����	% ##�"* '!�'(�	!��	
�'!�% 	�
!�$��	�++�%�	!�	����'��� ,	%&#�'! '�	�&���	��	"&%%�""�)�	��) #�(� '�3	
�	-	 %%&*�� 	�'+�'�	!����	$�"�� '�	!��	*�#" '���
�""�$'�� 	" �� 	 �� 	*# +�� 	!���� 	*#�"�'(�>�""�'(� 	� 	!� 	 �&��� 	 �� 	$�"�� '�	$�&#�!�%� 	!� 	*�#��'�'(�, 	�""�%&#�'! 	�'%8�
���%H&�"�(� '�	�	��	!�"�#��&(� '�	!��	�& '�	*�"� 3
��	
�#)�(� 	8�	 ����*�#�� 	�	H&�'� 	*#�)�"� 	'��	���	�'	��#�� 	�$��	 ������)�	�#�")�#"���	�""�$'���	�����'��# 	�'��	#�����)�
�������&�(� '� 	 !���� 	 ' #����)� 	 "&��� 	 �#�"*�#�'(�, 	 � 	 H&���� 	 "&��� 	 "��*��+�%�(� '� 	 ����'�"�#���)� 	 � 	 �$�� 	  ������)� 	 !�
"'������'� 	 !���� 	 *# %�!&#�, 	 ���� 	 *#�)�'(� '� 	 !���� 	 % ##&(� '� 	 � 	 ���� 	 ����)��. 	 !� 	 �$$� #'���'� 	 !�$�� 	 �')�'��#�,
") �$�'! 	��	#�����)�	����)��.	�	#�$$�&'$�'! 	*��'���'��	$��	 ������)�3	�'%8�	*�#	H&�'� 	#�$&�#!�	$��	 ������)�	"*�%�+�%�
!��	
�#)�(� ,	�	��!�"���	" ' 	"����	*��'���'��	#�$$�&'��3

��++�%� 	!�	����'��� 	8�	���&�� 	H&�'� 	*#�)�"� 	!��	���' 	�#��''���	*�#	��	�#�"*�#�'(�	�	���'��$#��.,	*# ))�!�'! 	����
���*�"��)�	*&����%�(� '�	"&�	"�� 	!�	����%�)�%�,	"�(� '�	�#�"*�#�'(�,	!�$��	����	#�����)�	�	% '+�#���'��	!�	�'%�#�%8�	�"��#'�
�	�	H&����	!�	% '%�""� '�	!�	��'�+�%�	�	)�'��$$�	�% ' ��%�	)�#�3	
��++�%� 	8�	�' ��#�	*# ))�!&� 	����	*&����%�(� '�	"&�	"�� 
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�"���&(� '��� 	 !�� 	 )�#���� 	 !���� 	 "�!&�� 	 !�� 	 � ����� 	 � ��'�, 	 ' ' 	 �**�'� 	 #�%�)&��3 	 
� 	 - 	 *# ))�!&� 	 �' ��#� 	 ��
� '�� #�$$� 	!��	���*�	*# %�!���'����, 	)�#�+�%�'! 	�'%8�	�	���*�	��!�	!�	") �$���'� 	!�	%��"%&'	*# %�!���'� 	!�
*# *#��	#�"* '"������.3
�'	��#�� 	����	*#�)�'(� '�	!����	% ##&(� '�	" ' 	"����	�'!�)�!&���,	*�#	� 	"%#�)�'��	
�#)�(� ,	'3	C	�#��	!�	����)��.	�
#�"%8� 	 ))�# 	���%H&�"��	!�	��'�	�	!�	"�#)�(�,	��	% '%�""� '�	!�	% '�#��&��,	" ))�'(� '�	�	���#�	)�'��$$�	�% ' ��%�	�	��
$�"�� '�	!����	*#�"�'(�>�""�'(�	!��	*�#" '���3	��#	%��"%&'	����� 	"�	-	*# ))�!&� 	�	��"&#�#�	���'!�%�	!�	)��&��(� '�
!����	*# �������.	�	���'!�%�	!�	)��&��(� '�	!������*��� 	' '%8?	��	)��&��(� '�	% �*��""�)�	!��	#�"%8� 3
��#	H&�'� 	!�	% �*���'(�	!��	����'��� 	�'	����#��	!�	"�%&#�((�	"&�	�& $ 	!�	��) # ,	"�	-	*# ))�!&� 	�	)�#�+�%�#�	��
)���!��.	!��	� %&��'� 	!�	���&��(� '�	!��	��"%8�	�'%8�	*�#	�� 	����,	��'�'! 	���)�!�'(�	!�$�� 	�'��#)�'��	��$�� #���)�
�++���&���	�	%&#�'! 	�	#�** #��	% '	��	
�#)�(� 	��'�#���	!�	�#�)�'(� '�	�	�# ��(� '�3

��++�%� 	
���*�	!��	����'��� 	!��	
�'!�% 	8�	%&#�� 	�	#�** #��	% '	$��	 #$�'�	!�	�'+ #��(� '�	*�#	��	!�)&�$�(� '�	!�
�'+ #��(� '�	"&���	����)��.	!�����'��	�	*�#	��	��$�� #���'� 	�	����*&�" 	��	#�** #��	% '	��	"���*�	��	+�'�	!������*�����'� 
!���� 	)�"������. 	!�� 	*# $#����	� 	!��������)��. 	!�� 	
�'!�% 	� 	!��������'�"�#�(� '� 	% �&'��� 	'�� 	 "& 	% �*��"" 3 	T�
% ') %�� 	 '3 	 CJD 	 % '+�#�'(� 	 "���*� 	 *# � ""� 	 !��������'�"�#�(� '� 	 % �&'���, 	 #�!�$�'! 	 � 	 !�)&�$�'! 	 ��
% �&'�%�(� '�	�"���&(� '���	��!��'��	�	% �&'�%���	"���*�3	��#	��	����	8�	%&#�� 	��	!�)&�$�(� '�	!�	�LK�	% �&'�%���3

��++�%� 	 ����$�'� 	!�� 	����'��� 	!�� 	
�'!�% 	8�	") �� 	����)��. 	!� 	! %&��'��(� '�	 + � $#�+�%� 	�!	�&!� )�!� 	!����
����)��.	 #$�'�((���	!��������'�"�#�(� '�	% �&'���	"��	*�#	H&�'� 	�����'�	��	����)��.	 #!�'�#��	%8�	*�#	H&�'� 	�����'�
����	����)��.	!�	#�**#�"�'��'(�	�	%�#�� '����	%8�	*�#	H&�'� 	�����'�	����	����)��.	!�	*# $��� 	�	")��&** ,	*# !&%�'! 	��D
"�#)�(�	+ � $#�+�%�	�	K�	"�#)�(�	+������3

�&!� 	�	� '�� #�$$� 	�) �&(� '�	' #����)�	�**��%�����	�$��	����'�"�#�� #�	� %���

�����)��.	!�	� '�� #�$$� 	!����	!�"%�*��'�	#�+�#���	�$��	����'�"�#�� #�	� %���	�	��	* ""�����	�'��#% ''�""� '�	�	�'��#+�#�'(�
�#�	��	' #��	'�(� '���	�	��	' #��	#�$� '���	*#���#��	-	*# "�$&���	% '	#�$ ��#��.	�	% "��'(�	��	+�'�	!�	&'	'�%�""�#� 
%  #!�'���'� 	�**��%���) 3
=	"����	* "��	*�#��% ��#� 	����'(� '�	�����) �&(� '�	' #����)� 	#�$� '���	 �'	% '"�!�#�(� '�	%8�	"�	-	 �'	����"�	!� 	&'�
#�)�"� '�	 #$�'�%�	!����	����#��	!����	�'!�''��.	!�$��	����'�"�#�� #�	!����	��$� '�	6#�&��0��'�(��	��&���	"&���	��"�	!��
*#�'%�*�	% '��'&��	'����	��$$�	#�$� '���	�D>���J	�#��% � 	G�A	#�)�"� '�	' '	���&���	'��	% #" 	!��	����3

�����)��.	!�	 ""�#)�(� '�	" *#�	!�"%#����	8�	��"" 	�'	 �&%�,	'��	*#���	��"�	!��	����,	&'�	�&����	* "�(� '�	�""&'��
!�����'��	��$� '�,	�'������%�	#�"*��� 	��	*#�$#�"" ,	�'	��#�� 	����	% ##�"* '"� '�	!�����'!�''��.	$� #'����#�	!�	*#�"�'(�	��
% '"�$���#�	+�%�'��	*�#��	!����	� '+�#�'(�	!��	��*�$#&** ,	�"��'"�����,	*�#	�'�� $��,	��	% �* '�'��	!����	� ���""� '�
% '"����#�	*�#	��	�#�"*�#�'(�3	��	*�#�#�	#�$� '���,	+ #����'��	#�"�#����) 	#�"*��� 	��	*#�%�!�'��	*�'"��# 	�	�'	��'��	% '
��	* "�(� '�	�""&'��	"&�	����	�'	����� 	'�(� '���,	8�	�'! �� 	��	"�#&��&#�	�!	&'	�**# + '!���'� 	%8�	8�	��'&� 	�'
!���� 	% '� 	�	*#�'%�*�	!� 	% '��'���'� 	!����	"*�"�	'��	*�9	��*� 	����� 	!�	%  #!�'���'� 	!����	+�'�'(�	*&����%�
!���#��'�'! 	&'�	* "�(� '�	!�	*#&!�'(����	" "*�'"� '�	!������ �&��'� 	�	�%%�'� '���'� 	!����	" ���3	��	%���� 	!�
* "�(� '� 	 #�"*��� 	 �� 	 % '" ��!�� 	 8� 	 '�%�""�#����'�� 	% �* #��� 	 ���))� 	!�� 	 ! )&� 	% '+# '� 	 % ' 	 �� 	 "�#&��&#�
#�$� '���	!�*&����	*#�%�!&� 	!�	&'�	�!�$&���	�	� ��)���	�'+ #����)�	����	*�#��	* ����%�3
��#��% ��#�	% �*��""��.	8�	#�)�"��� 	��	*# %�!&#�	!�	#��� #" 	��	!�� #�	!�	��) # 	*�#	��	�""�'(�	�++���&���	!��	*# *#�
!�*�'!�'��	�	% ''�""�	�����"*������'� 	!��	��'!�� 	% ��	*#�)�"� 	!�$��	�#��% ��	�L	�!	D�	!��	��%#�� 	
�$�"����) 	�D
�$ "� 	����	'3	�K�3	
�����)��.	8�	#�%8��"� 	% �*���'(�	�!	�"�#���	* '!�#�(� '�	)�"��	��	*�%&���#��.	!��	"�'$ ��	%�"�
�#������ 	� 	% '�#�!!�"��'�� 	 !� 	"��&�(� '� 	% '�#���&��� 	!�)�#"�+�%��� 	� 	' '	!�++&"���'�� 	�!	 � $�'����'�� 	�**��%�����3

�����)��.	-	% ''��&#���	!�	&'�	*�#��% ��#�	!���%���((�	! )�'! "�	% '���*�#�#�	��	!�#��� 	!��	!�� #�	!�	��) # 	�	)�!�#"�
#�"� #�� 	!����	+ #(�	��) # 	#�! ���	% '	���"�$�'(�	!�	 %&����	�	#�$ # "�	$�"�� '�	!��	+ '!�	*&����%�3	
�	-	#�" 	'�%�""�#� 
���))� 	!�	&'�	����)��.	!�	% ���� #�(� '�	�	% '�����	% '	�	!�� #�	!�	��) # 	+�'���((���	�!	�'"��&#�#�	&'	%����	% ���� #���) 	�
!�	+�!&%��	�#�	�'��	*&����% 	�	*#�)�� 3
=, 	���#�"<, 	 % '��'&��� 	 �� 	 #�$ ��#� 	����)��. 	!� 	 �$$� #'���'� 	�! 	 ��*����'��(� '� 	!���� 	 "�""� '�	!� 	����'�"�#�(� '�
�#�"*�#�'��	!�!�%���	��	!���	!�$��	����'�"�#�� #�	� %���	"&���	��"�	!��	!�"* "� 	!�	%&�	��	!�%#�� 	��$�"����) 	CC>���C	�
!����	� !�+�%8�	�!	�'��$#�(� '�	�'��#)�'&��	�'%8�	�'	#�+�#���'� 	��������)��.	�'��#*#�����)�	�	!�	�**# + '!���'� 	* "��	�'
�""�#�	!�	�3�3�3�33	��	��� ��#�	!�	+&'(� '�	*&����%8�	�"���&(� '���	-	"����	$�#�'����	������)��.	!�	"&** #� 	�	% ���� #�(� '�
'���� 	*#�"�'��(� '� 	!���� 	 ! %&��'��(� '� 	'�%�""�#�� 	 ������*����'��(� '� 	!���� 	*�$�'� 	F�� 	 *�#�'! 	 �� 	 ! )�# " 
����'%����'� 	�#�	!�#��� 	�����'+ #��(� '�	!�++&"� 	�	 �� 	*#�'%�*� 	!� 	#�"�#)���((�3 	�'�	�!�$&���	*# $#����(� '�	!�$��
�!��*���'�� 	 � 	 #�%% ��� 	 !�� 	 ! %&��'�� 	 �' 	 #���(� '� 	 ���� 	 "%�!�'(� 	 !� 	 *#�"�'��(� '�, 	 &'� 	 ����'�� 	 ����)��. 	 !�
"�'"�����((�(� '� 	 �#� 	 � 	 " $$���� 	  ����$���, 	 8� 	 "% '$�&#�� 	 �� 	 #�"%8� 	 !� 	 ��%&'� 	 '�� 	 !�* "�� 	 !�� 	 !��� 	  $$��� 	 !�
*&����%�(� '�	 ����$�� #��	"��)�$&�#!�'! 	���'��	!����	* ""�����	����)��.	"�'(� '�� #��	*#�)�"��	!����	' #��3

�	����)��.	)��&����)�	�'	 #!�'�	����	"&""�"��'(�	!�	* ""�����	%�&"�	!�	�'% �*��������.>�'% '+�#������.	8�	#�$&�#!�� ,	'��	% #" 
!��	����,	��	*# %�!&#�	�"�#&�� #��	*# *�!�&��%8�	����	' ��'�>!�"�$'�(� '�	#�"�#)���	��	
�'!�% 	��	"�'"�	!�����#��% � 	J�
!�� 	 !�%#�� 	 ��$�"����) 	 �K�>����3 	 
� 	 "�#&��&#� 	 -, 	 "����, 	 ���#�"< 	 % �') ��� 	 �! 	 ��*�$'��� 	 '��������)��. 	 % '%�&"�)� 	 !��
*# %�!���'�� 	 �))���� 	 '�� 	 ���K 	 #�+�#��� 	 �� 	 #�'' ) 	 !� 	  #$�'�"�� 	 !� 	 ' ��'� 	 % '"����#� 	 �! 	 �� 	 *�#+�(� '���'� 	 !��
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*# %�!���'� 	!�	' ��'�	�	% "���&(� '�	!����	� '"&���	!�$��	����$#���	��"�!�'��3

parte seconda - 119



����������	��

�	��
�����	����
��
������	�

�
�������	�	�����	
������	�	���������	���	
������

���#	*# %�!���'����	!�����#�(� '�	0	"&** #� 	$�&#�!�% 	��%'�% 	*# %�!&#���	����	"�#&��&#�
�'	"�#����	% ���� #�(� '�	% '	��	
�$#���#� 	��'�#���,	-	"����	�""�%&#���	��	% '"&���	�#�")�#"����.	!�	�(� '�	�	"&** #� 
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�
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' '	8�'' 	!���#��'�� 	%#���%��.	����	!�	% "���&�#�	&'	!�""�#)�(� 3	��	*�#" '���	!�$��	�#$�'�	�"���&(� '���	*#�* "� 	����
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�	*�#��	!� 	*# $#����	#�����)� 	���� 	����)��. 	!� 	%�#����#� 	 #!�'�#� 	#��'�#�'�� 	'���� 	*#�"�'��	�(� '�	-	"���� 	$�"����
"�% '! 	�	% '" ��!���	"��'!�#!	H&�������)�	�	' '	"�	" ' 	#�$�"�#���	!�""�#)�(�3
�' 	*�#��% ��#�, 	�'%8�	'�� 	% #" 	!��	����,	 ��&++�%� 	8�	$�#�'��� 	 ��	*&'�&���	���&�(� '�	!���� 	' #����)�	 ��$�"����)� 	 �'
����#��	!�	����)��.	�!	�'%�#�%8�	�M�#���) #���)�,	#���"%��'! 	�	"&	#�%8��"��	!��	!�*�'!�'��	�'��#�""���	�	��D	�&� #�((�(� '�
��� 	") �$���'� 	!�	�'%�#�%8�	�"��#'�,	"&** #��'! 	��	
�#)�(� 	�"*����) 	'��� 	") �$���'� 	!��	% '�# ���	!�	% �*���'(�
/*�#	&'	� ����	!�	�K�	* "�(� '�	��) #���)�	" $$����	�	% '�# �� 	�	%��*� '�2	�	*# ))�!�'! 	�	�&���	$�� 	�!��*���'��
#�����)� 	 �����'�$#�+� 	 !���� 	*#�"��(� '� 	 �'�# 	 � 	 ��#��'� 	 !� 	 ��$$�3 	 
�&++�%� 	 8� 	 �' ��#� 	 %&#�� 	 �� 	*# %�!&#� 	 +�'���((���
�����**# )�(� '�	!��	'& ) 	#�$ ����'� 	*�#	��	!�"%�*��'�	!����	����)��.	�	�'%�#�%8�	�M�#���) #���)�,	%8�,	�'�#�� 	�'	)�$ #�
�	!�%���#�	����,	8�	!�� 	&'�	"�"����(� '�	 #$�'�%�	�	&'���#��	����	����#��,	��	%&�	!�"%�*��'�	#�"&���)�	+#����'����	�'
&'�	� ���*��%��.	!�	����	��$�"����)�	�	#�$ ����'��#�3
= 	 *# "�$&��� 	 �' ��#� 	 ������)��. 	!� 	 %  *�#�(� '� 	% ' 	�'�� 	 �! 	 �"���&�� 	 !� 	 �"�#&(� '�, 	!���� 	 + #��(� '� 	� 	 !���� 	 #�%�#%�
&'�)�#"���#��	*�#	��	#����((�(� '�	!�	��# %�'�	+ #����)�>*�#% #"�	!�	����#'�'(�	"%& ��	��) # A	�'	����	����� 	"�	-	*# %�!&� 
����	"��*&��(� '�	!�	L	'& )�	% ')�'(� '�	�	��������)�(� '�	!�	JCD	#�** #��	!�	��# %�'� >����#'�'(�	"%& ��	��) # 3
�'	���&�(� '�	!����	� ')�'(� '�	�'	�""�#�	% '	��	��"�	��#% '!�#����	!�	�#��"��	"�	-	*# ))�!&� 	�����**# )�(� '�	!�	C
*# $����	!�	��) #�	!�	*&����%�	&�����.	�'	+�) #�	!�	*�#" '�	!���'&��	�'	����	�"���&� 	!�	*�'�	�	����	$�"�� '�	$�&#�!�%�	�!
�""�%&#���)�	!�	% '"�$&�'��	G	#�** #��	!�	��) # 	!�	*&����%�	&�����.,	��'�#�	���%% #! 	!�	% ���� #�(� '�	% '	��	�#��&'���
!�	�#��"��	*�#	� 	") �$���'� 	!�	��) #�	!�	*&����%�	&�����.	H&���	*�'�	" "���&��)�	!�	*�'�	!���'��)�	�#�)�	 	H&���	+ #��	!�
!�+�'�(� '�	����#'���)�	!�� 	*# %�"" , 	8�	#�$�"�#�� , 	'�� 	% #" 	!�� 	����,	 �� 	* "���) 	 �'"�#���'� 	 �'	 ��) #� 	$#��&��� 	!�
*&����%�	&�����.	!�	C�	&'��.	!�	��) #�� #�,	%8�	8�'' 	"&** #��� 	% '	��*�$' 	�	!���$�'(�	$��	&++�%�	�	"�#)�(�	% �&'���	�'
����)��. 	!� 	 %&"� !�� 	!� 	 "�#&��&#� 	�&"����, 	 !� 	��'&��'(� '�	!�� 	 )�#!� 	*&����% 	� 	!� 	 �#�� 	*��#�� '���� 	 � 	 �' 	 ����)��.
��*��$���(��	�	"&** #� 	!�	&++�%�	����'�"�#���)�3	���	#�"*��� 	!����	)�$�'��	*# %�!&#�	% ')�'(� '���,	���++�%� 	8�	�' ��#�
*# ))�!&� 	�	!�+�'�#�	��	*��' 	!�	��*��$ 	*�#	&���#� #�	GC	&'��.	!�	��) #�� #�,	%8�	"�#�'' 	����""�	�'	"�#)�(� 	! * 	��
*�""�$$� 	�'	$�&!�%�� 	!��	*# ))�!���'��	$�&!�(��#�	!�	% '%�""� '�	!����	" "���&(� '�3
�3�3	��"�� '�	�% ' ��%�,	�#�)�!�'(����	,	
�H&�!�(� '�	��'"� '�	�	� '�#��� 	!�%�'�#�� 	�'��$#���) 

�����)��.	%8�	��*�$'�	��	��	% "���&�"%�	����)��.	)�'% ����	�'	H&�'� 	!�"%�*��'���	!�	' #��	% '�#���&���	�	!�	��$$�3	
�
+�'����.	-	!�	$�#�'��#�	���++�%��'(�	�	���++�%�%��	!����	�(� '�	*�#	#�"* '!�#�	�$��	�!��*���'��	*#�)�"��	!����	' #��	�	����
����"�	!��	!�*�'!�'��3
=	% '��'&���	�'%8�	*�#	���'' 	����	��	$�"�� '�	!����	*�'"� '�	!�$��	�M	!�*�'!�'��	�����	%8�	+�'' 	%�* 	����	��""�
��'"� '� 	 � �&'���, 	 ��'�'! 	 % '� 	 !�����"�� , 	 +�' 	 �! 	  #� 	 ' ' 	 * "���) , 	 %8� 	 8�'' 	 �)&� 	 �� 	 �#������)� 	 *�# 	 ��
�#�"+�#���'� 	!����	*�'"� '�	"��""�	����������3
7�$$� #	��*�$' 	-	!�#�)�� 	!����	"��"&#�	!��	'& ) 	% '�#��� 	!�%�'�#�� 	%8�	"�	-	) �&� 	' '	�'' )���) 	�'	����"�	!����
'& )�	' #��	% '�#���&���	%8�	� !�+�%8�#�'' 	��	% �* "�(� '�	�	��&����(( 	!��	6 '! 	*�#	��	#�" #"�	!�%�'�#���3
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�	% ##����	�**��%�(� '�	!����	' #��	*#�)�"��	!��	)�$�'��	� '�#��� 	� ������) 	��%�'�#�� 	�'��$#���) 	% �* #��' 
&'��'��'"�	�	% "��'��	����)��.	!�	� '�� #�$$� 	!�$��	�'"�#���'��	!����	)�#��	) %�	% '�#���&���	'��	"�"����	!�	$�"�� '�	!��
"���#� 	�%%�"" #� ,	%8�	�))��'�	�	��)��� 	!�%�'�#�� ,	��	+�'�	!�	�# $�#�,	"�% '! 	H&�'� 	!�+�'�� 	% '	��	�#$�'�((�(� '�

�'!�%���,	�	% �*�'"�	�'%�'��)�'��	��	*# !&���)��.3
��� 	 ������)� 	 !� 	 ���� 	���� 	" ' 	 "���� 	 H&���� 	 !� 	% �*�'"�#� 	 �' 	� ! 	�!�$&�� 	 �� 	 ����)��. 	!� 	��$�� #���'� 	H&���0
H&�'������) 	!��	"�#)�(� 	����	%����!�'�'(�, 	' '%8?	!� 	)��&��#�	��	*#�"��(� '�	!�� 	*�#" '���	% �') �� , 	*�#	%��"%&' 	�'
#���(� '�	��	��)��� 	!�	�'H&�!#���'� 	�	����	#�����)�	����"�	*#�"��(� '���,	'��	% '"�$&���'� 	!�	!����	�#��	!�	#�"&���� A	!�
)�� #�((�#�	��	*#�"��(� '�	%8�	% �* #��' 	*�#��% ��#�	#�"* '"������.,	��'�'! 	% '� 	!����	!�)�#"�	�	�&����	�"�$�'(�
!���� #$�'�((�(� '�	!�����'��A

�	-	% '%�&" ,	'��	% '���* ,	&'	*�#% #" 	!�	+ #��(� '�	*#�)�'��) ,	%8�	8�	�'��#�""�� 	�&���	�	!�#�$�'��,	��	�3�	�	���#�
!�*�'!�'��	*#�* "��	��	%  #!�'���'� 	!�	% ���$8�	!�	%���$ #��	�'+�#� #�,	��	+�'�	!�	�))��#�	&'	*# %�"" 	!�	)��&��(� '�
*�#��'�'��	%8�	8�	� 	"% * 	!�	)�� #�((�#�	�	"�'$ ��	�** #��,	��$�� #�'! 	��	��'�""�#�	 #$�'�((���) 	!�����'��3
� '��'&�	�	��*��	-	��	!�"* '������.	!��	% ���� #�� #�	!����	��	'�����""�"��#�	��	*�#" '���	% �&'���,	" *#��&�� 	H&��� 
*#�%�#� 	%8�	"�	�# )�	"*�"" ,	*�#	��	*#���	) ���,	�	��) #�#�	*#�"" 	&'�	�&����%�	����'�"�#�(� '�3

��""�"��'(� 	- 	 #�) ��� 	 " *#���&�� 	���� 	 "*��$�(� '� 	!���� 	' #��	 +�"%���3 	�#�'!� 	����'(� '�	- 	#�) ��� 	�� 	% ���$8� 	%8�
) $�� ' 	�""�#�	�'+ #����	"&���	* ""������.	!�	*�'"� '���'� 3
�3�3	��"�� '�	!��	6����" $' 	!�	��#" '���	
��� 	 % #" 	!�� 	 ���� 	 " ' 	 "���� 	�"*������ 	'&��# "� 	 *# %�!&#� 	!� 	� �����. 	 � 	 % �*������'� 	!�� 	*# $#���� 	!�
�""&'(� '�	!��	�#��''� 	���K0���D3	
=	"��� 	*#�!�"* "� 	��	���' 	�#��''���	!�	+����" $'�	!�	*�#" '���	����0���L,	% '	��	H&���	-	"����	�'!�)�!&���	��	'�%�""��.
!� 	 �))��#� 	 &���#� #� 	 *# %�!&#� 	 !� 	� �����., 	 *# *�!�&��%8� 	 ��� 	 ") �$���'� 	 !�� 	 % '% #"� 	 *&����%�, 	 % ' 	 �� 	 +�'� 	 !�
* ��'(��#� 	 �� #$�'�% 	 !�����'��, 	 "�� 	 % ' 	 #�+�#���'� 	 ���� 	 * "�(� '� 	 !�#�$�'(���� 	 "�� 	 % ' 	 #�+�#���'� 	 �� 	 *�#" '���
����'�"�#���) ,	% '������,	��%'�% ,	!��	"�#)�(�	�!&%���)�,	!��	"�#)�(�	" %����	�	!����	* ��(��	� %���3
� �*��""�)���'��	" ' 	"����	�))����	�	% '%�&"�	L	*# %�!&#�	!�	� �����.	�	�))����	��	% '% #"�,	!�	%&�	J	*&����%�	�	J
�'��#'�	*�#	��	% *�#�&#�	!�	J�	* "��	!� #$�'�% 3
���	% #" 	!��	����	" ' 	"����	�""&'��	�D	&'��.	!�	*�#" '���	�	���* 	�'!���#��'�� E	D	�""&'(� '�	% '	���"���&� 	!����
� �����.	�	��	�""&'(� '�	!�	+�$&#�	"*�%����"��%8�	!�	����� 	" %����,	&����((�'! 	"��	��	$#�!&�� #��	!��	% '% #" 	*&����% 
�**# )���	'��	% #" 	!��	���G,	%8�	-	"����	�"�&#���,	"��	$#�!&�� #��	!�	���#�	�'��3	��B	-	"��� 	* ""�����	�'	H&�'� ,	��	"�'"�
!�����#�3	JK	!����	
�	�D>���K,	*�#	$�� 	�''�	����	�	���D,	��	� �&'�	*�#��%�*�'��	����	���	-	% '"�'��� 	*# %�!�#�	�!
�""&'(� '�	% '	% '�#��� 	!�	��) # 	�	���* 	�'!���#��'�� 	!�	*�#" '���	' '	!�#�$�'��	'��	������	!��	���	S	!����	"*�"�
#�����)�	��	*�#" '���	!�	#& � 	%�""�� 	'�����'' 	*#�%�!�'��3

 ' 	"����	% *�#��	% '	���"���&� 	!����	� �����.	��	* "�(� '�	!�#�$�'(����	!��	
�#)�(� 	�*�#���) 	!�����#��	� ��(��	
 %���

�%&#�((� 	 � 	 �# ��(� '� 	 %�)��� 	 � 	 H&���� 	 !�� 	 �  #!�'���'� 	 � 	 
�#)�(� 	 ����'�"�#���) 	 � 	 ���' 	�#��''��� 	�*�#�
�&����%8�3
���	*#���	H&���# 	��"�	!��	����	" ' 	"����	�))����	�	% �*������	' )�	"���(� '�	*&����%8�	*�#	��	% *�#�&#�	�	���* 
!���#��'�� 	��	"�'"�	!�����#�3	���	!��	�3	
$"3	'3	�K�>����	!�	L	* "�(� '�	!�#�$�'(����	)�%�'��3

�	* "�(� '�	!�#�$�'(���� 	#�����)�	�� 	
�#)�(� 	!� 	�#�)�'(� '�	�	�# ��(� '�	"&� 	 �& $8� 	!�	 ��) # 	-	"����	% *�#��	% '
���""&'(� '�	� 	 ���* 	!���#��'�� 	!�� 	)�'%�� #� 	!���� 	 "���(� '�	��'!��� 	'�� 	���J 	 �� 	%&� 	 $#�!&�� #�� 	�)�)� 	)���!��.
�#��''���3	

�	$#�!&�� #��	!��	*�#" '���	�!&%���) 	"&**��'��	'�$��	�"���	'�! ,	'��	#�%#��� #�	�	'����	"%& ��	!�����'+�'(��	" ' 	"����
*# # $���	!�	&'	�'' ,	% ��	*#�)�"� 	!����	
�$$�	��$� '���	'3	��>���K	�	""3��3	�	��3,	��	+�'�	!�	$�#�'��#�	���"�#%�(� 	!����
+&'(� '� 	� 	!���� 	����)��. 	 ��$��� 	�� 	 "�#)�(� 	�!&%���)� 	'���� 	� #�	!�����"*������'� 	!���� 	*# %�!&#� 	% '% #"&��� 	) ���
�����""&'(� '�	!�	*�#" '���	% '	% '�#��� 	!�	��) # 	�	���* 	�'!���#��'�� 3

�	-	+��� 	#�% #" 	�!	�""&'(� '�	�	���* 	!���#��'�� 	"��	*�#	��	*�#" '���	�!&%���) 	"��	*�#	��	*�#" '���	�&"����#� 	!�
!�"��'�#�	��	"�#)�(�	�!&%���)�,	*�#	% '"�'��#'�	��	#�$ ��#�	$�"�� '�	'��	#�"*��� 	!��	#�** #��	*�#" '���>&��'(�	�'!�%���
!����	' #��	!�	��$$�,	#�$ ����'��#�	�	% '�#���&���3

�	���#�	�""&'(� '�	�	���* 	!���#��'�� 	8�'' 	#�$&�#!�� 	�' ��#�	*�#" '���	"*�%����((�� 	�'	����� 	" %����	�	"&** #� 
!��	"�#)�(�	&����((�'! 	+�'�'(����'��	#�$� '���	"*�%�+�%�3	
��	��"�� '�	��&#�!�%�	�++�#�	��'�#���	����(� '�	"�'!�%���	�	6 #��(� '�	�'��#'�
������'' 	����,	% '	�� ������) 	!�	% '"�'��#�	�	� '�� #�#�	��	% ##����	�**��%�(� '�	!�%�'�#���	!�$��	�"���&��	% '�#���&���,
$��	&++�%�	8�'' 	%&#�� 	��	% '"&���	����)��.	!�	"�&!� 	�!	���&�(� '�	!����	!�"* "�(� '�	' #����)�>��'�"��#����	!�"%�*��'�'��	��
% �*��""�)�	�	$�'�#���	$�"�� '�	!��	#�** #� 	!�	��) # 	!��	!�*�'!�'��	% �&'���,	!�	#& � ,	�	���* 	!���#��'�� ,	% '
#�** #� 	!�	��) # 	�	���* 	*��' 	�	�	���* 	*�#(����3
����)��.	% "��'��	'��	% #" 	!��	����	-	"����	H&����	!��	� '�� #�$$� 	!����	��'"� '�	") ���	!��	!�*�'!�'��	% �&'���,	% '
�� 	!&*��%�	 ������) 	!�	�$$� #'�#�	��	�)�!�'(�	!��	*# +��� 	*# +�""� '���	!��	!�*�'!�'��	�	!� 	$�"��#�,	)�� #�((�'! ��, 	 ��
#�" #"�	&��'�	�"�"��'��3	�'	��'� ,	�'%8�	�'	% ##���(� '�	% '	��	%�#�'(�	"�$'�����	!����	"�#&��&#�,	!�)�'&��	"��*#�	*�9
+#�H&�'��	�'	#�$� '�	!����	!���'&(� '�	!��	*�#" '���	% '"�$&�'��	��	*�'"� '���'��	�'��#)�'&��	 �'	% #" 	!��'' 3	�!
�'�#����	$��	 ������)�	8�	% '% #" 	��	�#����(� '�	!����	"*�%�+�%8�	"��&�(� '�	!�	�'�! '���.	����	��'"� '�	!��	!�*�'!�'��
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% �&'���,	�'	)�"��	!�	&'�&����	�	+����)�	#�% �� %�(� '�	!�$��	"��""�	% '	���))� ,	 )�	)�#�+�%���	�	*#�"&** "��,	!��	*# $����	!�
#�H&���+�%�(� '�	!��	*�#" '���	�'�! '� 3
=	*# "�$&���	�'%8�	'��	����	������)��.	!�	+ #��(� '�	 '0��'�	!��	*�#" '���,	#�) ���	��'� 	�����'��#' 	!�����#��,	��!��'��
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PARTE 3^
LA CONTABILITÀ ECONOMICO – PATRIMONIALE

PREMESSE

Nell’ambito  di  tale  sistema  integrato  la  contabilità  economico  patrimoniale  affianca  la
contabilità finanziaria, che costituisce il sistema contabile principale e fondamentale per
fini  autorizzatori  e  di  rendicontazione  della  gestione,  per  rilevare  i  costi/oneri  e  i
ricavi/proventi derivanti dalle transazioni poste in essere da una amministrazione pubblica
(come definite nell’ambito del principio applicato della contabilità finanziaria) al fine di:

• rappresentare  le  “utilità  economiche”  acquisite  ed  utilizzate  nel  corso  di  un
esercizio,  anche  se  non direttamente  collegate  ai  relativi  movimenti  finanziari  e
partecipare al miglioramento del processo di programmazione finanziaria;

• partecipare alla costruzione del conto del patrimonio, e rilevare, in particolare, le
variazioni del patrimonio dell’ente che costituiscono un indicatore dei risultati della
gestione;

• permettere  l’elaborazione  del  conto  consolidato  di  ciascuna  amministrazione
pubblica con i propri enti e organismi strumentali, aziende, società e altri organismi
controllati;

• conseguire le altre finalità previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari
portatori d’interesse di acquisire ulteriori informazioni concernenti la gestione delle
singole amministrazioni pubbliche.

CONTO ECONOMICO

Il  conto  economico  evidenzia  il  risultato  economico  dell’esercizio.  Esso  fornisce  una
rappresentazione  delle  operazioni  di  gestione,  mediante  una  sintesi  dei  componenti
positivi  e  negativi  di  reddito che hanno contribuito a determinare l'utile o la perdita.  I
componenti positivi e negativi di reddito sono raggruppati in modo da fornire significativi
risultati intermedi

Con  le  classi  A  (componenti  positivi  della  gestione)  e  B  (componenti  negativi  della
gestione)  si  confrontano  i  ricavi  relativi  alla  gestione  caratteristica  e  alla  gestione
accessoria, costituenti il valore della produzione, con i costi della produzione classificati
per  natura.  Le  classi  C  (proventi  ed  oneri  finanziari)  e  D  (rettifiche  di  valore  attività
finanziarie)  sono relative ai componenti positivi e negativi e alle rettifiche di valore riferiti
alla gestione finanziaria. Nella classe E (proventi ed oneri straordinari) sono ricompresi i
componenti straordinari della gestione.

Particolarmente  significativo  è  il  risultato  dell’attività  caratteristica  (classi  A  e  B),  che
identifica i componenti positivi di reddito generati da operazioni che si  manifestano in via
continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, e che identificano e
qualificano la parte peculiare e distintiva dell’attività svolta dall'Amministrazione.

Il risultato della gestione

Come rappresentato  nella  seguente tabella  riassuntiva,  il  risultato  della  gestione 2017
evidenzia  un  utile  di  Euro  118.309.235,32 con  una  rilevante  differenza  di  Euro
80.789.066,37 rispetto alla pur nettamente positiva gestione 2016.



CONTO ECONOMICO 2017 2016 differenza

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 353.749.858,45 369.905.097,87 -16.155.239,42

B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 338.132.955,20 365.655.345,58 -27.522.390,38

A-B)
DIFFERENZA FRA COMPONENTI POSIIVI E NEGATIVI 

DELLA GESTIONE
15.616.903,25 4.249.752,29 11.367.150,96

C1) PROVENTI FINANZIARI 10.944.927,23 12.285.748,61 -1.340.821,38

C2) ONERI FINANZIARI 6.383.829,62 5.947.228,78 436.600,84

C) TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 4.561.097,61 6.338.519,83 -1.777.422,22

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 2.698.766,34 -1.062.104,85 3.760.871,19

E1) PROVENTI STRAORDINARI 103.443.815,34 33.134.248,34 70.309.567,00

E2) ONERI STRAORDINARI 3.811.347,22 940.246,66 2.871.100,56

E) TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 99.632.468,12 32.194.001,68 67.438.466,44

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 122.509.235,32 41.720.168,95 80.789.066,37

IMPOSTE 4.200.000,00 4.200.000,00 0,00

RISULTATO D'ESERCIZIO 118.309.235,32 37.520.168,95 80.789.066,37

Pur se tutte le fasi della gestione presentano un significativo miglioramento rispetto al
2016,  è  di  tutta  evidenza  come  le  componenti  straordinarie  siano  preponderanti  nel
determinare il risultato finale.

La  gestione  caratteristica presenta  un  saldo  positivo  di  Euro    15.616.903,25 con  una
variazione di Euro 11.367.150,96 rispetto allo scorso esercizio.

Nell'ambito dei componenti positivi della gestione caratteristica, si evidenzia quanto segue:

• Proventi  da tributi.  La voce comprende i  proventi di  natura tributaria (imposte,
tasse,  addizionali,  compartecipazioni,  ecc.)  di  competenza  economica
dell’esercizio, ovvero i tributi propri e i tributi propri derivati, accertati nell’esercizio in
contabilità  finanziaria.  Nel  rispetto del  divieto di  compensazione delle  partite,  gli
importi sono iscritti al lordo dei compensi pagati per la riscossione. I relativi costi
sostenuti sono evidenziati tra i costi della gestione, alla voce “Prestazioni di servizi”.
Si  evidenzia  una  differenza  negativa  di  Euro  916.676,51 dagli  accertamenti
finanziari di competenza, (di cui Euro 909.967,16 per riscossione di crediti stralciati
dal  conto  finanziario  e  conservati  nel  Conto  del  Patrimonio  alla  voce
A.1.2.3.02.05.06.001 “Crediti dovuti all'incremento di altre attività finanziarie verso
Famiglie” ed Euro 6.709,35 per maggiori riscossioni rispetto ai precedenti, iscritte
come ricavi straordinari alla voce R.5.2.3.99.99.001 “Altre sopravvenienze attive”).
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• Proventi  da  trasferimenti  correnti.  La  voce  comprende  tutti  i  proventi  da
trasferimenti correnti all’Ente dallo Stato, dalla Regione, da organismi comunitari ed
internazionali,  da  altre  amministrazioni  pubbliche  e  da  altri  soggetti,  accertati
nell’esercizio.  I  trasferimenti  a  destinazione  vincolata  correnti  sono  imputati
all’esercizio di competenza degli oneri alla cui copertura sono destinati. Comprende
inoltre l'importo di Euro 6.838,66 derivante dall'iscrizione, quale contropartita nelle
prestazioni di servizi, di fatture passive rilevanti IVA non soggette a pagamento in
quanto importo non dovuto.

• Quota  annuale di  contributi  agli  investimenti.  Rileva la quota di  competenza
dell’esercizio  di  contributi  agli  investimenti  già  accertati  dall’Ente  in  precedenti
esercizi,  destinati  a investimenti.  Vista l'impossibilità  e l'onerosità di  determinare
una correlazione diretta  tra  l'immobilizzazione  ed il  suo  contributo,  la  dottrina è
comunque  pressoché  concorde  nell'applicare  una  percentuale  forfettaria  che  si
aggiri tra il 2% ed il 4% dei contributi agli investimenti trasferiti al Comune ed al fine
di rilevare la quota annua di ricavo. Nel rispetto del principio di continuità dell’azione
amministrativa, la quota di competenza dell’esercizio viene mantenuta al 4%.

• Contributi agli investimenti. Distinti contabilmente dalla voce precedente, trattasi
dei contributi accertati nell'anno corrente ed imputati, sempre nella misura del 4%,
direttamente nell'anno in corso, con rinvio della rilevazione della restante parte del
96% nei Conti Economici degli futuri esercizi, nell'ambito della voce “Quota annuale
di contributi agli investimenti”.

• Proventi derivanti dalla gestione dei beni. La voce comprende i ricavi relativi alla
gestione  dei  beni  iscritti  tra  le  immobilizzazione  dello  stato  patrimoniale,  quali
locazioni e concessioni.  Gli  accertamenti dei ricavi  e proventi  da servizi  pubblici
registrati  nell’esercizio  in  contabilità  finanziaria  (al  netto  dell'IVA  se  dovuta)
costituiscono  ricavi  di  competenza  dell’esercizio,  fatte  salve  le  rettifiche  e  le
integrazioni  effettuate in  sede di  scritture  di  assestamento economico  al  fine di
considerare ratei attivi  e risconti passivi.  Si evidenzia una differenza negativa di
Euro  1.217,40 dagli  accertamenti  finanziari  di  competenza,  pari  alla  somma
proveniente dalla riscossione di crediti stralciati dal conto finanziario e conservati
nel  Conto  del  Patrimonio  alla  voce  A.1.2.3.02.05.06.001  “Crediti  dovuti
all'incremento di  altre attività finanziarie verso Famiglie”.  Comprende l'importo di
Euro 82.304,74 derivante da servizi erogati ma non accertati in quanto importi non
dovuti. La differenza ulteriore deriva dall'applicazione di importi riscontati nel 2016.

• Ricavi delle vendita di beni. La voce comprende i ricavi relativi alla gestione dei
beni iscritti nell'attivo circolante dello stato patrimoniale (rimanenze), nel rispetto del
principio della competenza economica (al netto dell'IVA se dovuta).

• Ricavi  e proventi  dalle  prestazioni  di  servizi.  Vi rientrano i  proventi  derivanti
dall’erogazione di servizi pubblici istituzionali, a domanda individuale o produttivo, di
competenza  economica  dell’esercizio  (al  netto  dell'IVA  se  dovuta).  Comprende
l'importo  di  Euro  1.267.536,94 derivante  da  servizi  erogati  ma non  accertati  in
quanto importi non dovuti.

• Altri ricavi e proventi diversi. Si tratta di una voce avente natura residuale (nel
caso  del  Comune  nella  natura  ma  non  nell'importo),  relativa  a  proventi  di
competenza  economica  dell’esercizio,  non  riconducibili  ad  altre  voci  del  conto
economico  e  che  non  rivestono  carattere  straordinario.  Deve  essere  rilevata  in
questa  voce  anche  la  quota  annuale  di  ricavi  pluriennali  per  l’importo
corrispondente  alla  diminuzione  dei  risconti  passivi.  Comprende,  inoltre,  i  ricavi
derivanti dallo svolgimento delle attività fiscalmente rilevanti.  I valori  sono rilevati

 Relazione al Rendiconto della gestione 2017 – Comune di Trieste

3



analogamente alle voci precedenti. Rispetto all'ammontare degli accertamenti, pari
a  complessivi  20.136.721,56  si  evidenzia  un'ampia  differenza  negativa  di  Euro
8.155.232,34 di cui: Euro 506.343,08 per riscossione di crediti stralciati dal conto
finanziario  e conservati  nel  Conto del  Patrimonio  alla  voce  A.1.2.3.02.05.06.001
“Crediti  dovuti  all'Incremento  di  altre  attività  finanziarie  verso  Famiglie”,  Euro
6.049.900,55 per sopravvenienze attive  (vedi dettaglio alla voce specifica), Euro
1.500,000,00  per  il  meccanismo  del  reverse  charge  dell'IVA,  oltre  ad  Euro
108.721,13 per  IVA  a  debito.  La  differenza  deriva  da  arrotondamenti  per
allineamento alla dichiarazione IVA 2017.

COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 2017 2016 differenza

1 PROVENTI DA TRIBUTI 113.553.171,55 113.112.342,08 440.829,47

3 PROVENTI DA TRASFERIMENTI E CONTRIBUTI

a Proventi da trasferimenti correnti 174.711.292,08 184.548.096,75 -9.836.804,67

b Quota annuale di contributi agli investimenti 19.151.523,99 18.773.796,48 377.727,51

c Contributi agli investimenti 438.519,99 411.521,98 26.998,01

4
RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI E PROVENTI 

DA SERVIZI PUBBLICI

a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 10.830.405,08 9.649.027,97 1.181.377,11

b Ricavi della vendita di beni 2.240.266,02 2.178.930,18 61.335,84

c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 20.843.189,48 19.472.699,56 1.370.489,92

8 ALTRI RICAVI E PROVENTI DIVERSI 11.981.490,26 21.758.682,87 -9.777.192,61

TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 353.749.858,45 369.905.097,87 -16.155.239,42

Nell'ambito  dei  componenti  negativi  della  gestione  caratteristica,  si  evidenzia  quanto
segue: 

• Acquisti di materie prime e/o beni di consumo. Sono iscritti in tale voce i costi
per  l’acquisto  di  materie  prime,  merci  e  beni  di  consumo  necessari  al
funzionamento dell’attività ordinaria dell’ente. Gli impegni di natura finanziaria sono
rettificati  dell'importo  dell'IVA a  credito.  La differenza  deriva  del  meccanismo di
applicazione dei risconti 2016 e di risconto di parte dei costi 2017.

• Prestazioni  di  servizi.  Rientrano  in  tale  voce  i  costi  relativi  all’acquisizione  di
servizi  connessi  alla  gestione  operativa.  Gli  impegni  di  natura  finanziaria  sono
rettificati dell'importo dell'IVA a credito. La voce comprende inoltre l'importo di Euro
6.838,66 derivante  dall'iscrizione  di  fatture  passive  rilevanti  IVA non soggette  a
pagamento, che trova la sua contropartita nei trasferimenti correnti.  La differenza
deriva del meccanismo di applicazione dei risconti 2016 e di risconto di parte dei
costi 2017.

 Relazione al Rendiconto della gestione 2017 – Comune di Trieste

4



• Utilizzo di beni di terzi. I costi rilevati in questa voce derivano dalle spese per le
varie forme di utilizzo di beni di terzi. Gli impegni di natura finanziaria sono rettificati
dell'importo dell'IVA a credito. La differenza deriva del meccanismo di applicazione
dei risconti 2016 e di risconto di parte dei costi 2017.

• Trasferimenti correnti. Questa voce comprende gli oneri per le risorse finanziarie
correnti  trasferite  dall’Ente  ad  altre  amministrazioni  pubbliche  o  a  privati  senza
controprestazione, o in conto esercizio per l’attività svolta da enti che operano per
la  popolazione  ed  il  territorio.  Ad  essi  vanno  aggiunti  Euro  1.349.841,68 per
cessione gratuita  di   beni  e  servizi,  in  quanto  importi  non dovuti.  La differenza
deriva da ratei passivi.

• Contributi agli investimenti. Questa voce comprende i contributi agli investimenti
che  costituiscono  costi  di  carattere  straordinario  di  competenza  economica
dell’esercizio.

• Personale.  In questa voce vanno iscritti  tutti i  costi  sostenuti nell’esercizio per il
personale  dipendente  (retribuzione,  straordinari,  indennità,  oneri  previdenziali  e
assicurativi  a  carico  dell’ente,  gli  accantonamenti  riguardanti  il  personale,
trattamento di fine rapporto e simili), liquidati in contabilità finanziaria ed integrati nel
rispetto  del  principio  della  competenza  economica  dell’esercizio.  La  voce  non
comprende i  componenti  straordinari  di  costo derivanti,  ad esempio,  da arretrati
(compresi  quelli  contrattuali),  ricompresi  tra  gli  oneri  straordinari  alla  voce  “Altri
oneri straordinari”, e l’IRAP relativa, che è stata rilevata nella voce “Imposte”. La
differenza deriva da ratei passivi.

• Quote  di  ammortamento dell’esercizio e  svalutazioni.  Vanno incluse tutte  le
quote di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali iscritte nello
stato patrimoniale. Trova allocazione in tale voce anche la quota di costo relativa ai
costi pluriennali che, nel rispetto del principio della competenza, sono ripartiti su più
esercizi. La procedura di ammortamento è necessaria per le immobilizzazioni la cui
utilizzazione è limitata nel tempo in quanto soggette a deperimento o obsolescenza.
Sono stati applicati i parametri di cui alla seguente tabella:

Tipologia beni
Coefficiente

annuo
Tipologia beni

Coefficiente
annuo

Mezzi di trasporto stradali leggeri 20% Equipaggiamento e vestiario 20%

Mezzi di trasporto stradali pesanti 10% Materiale bibliografico 5%

Automezzi ad uso specifico 10% Mobili e arredi per ufficio 10%

Mezzi di trasporto aerei 5% Mobili e arredi per alloggi e pertinenze 10%

Mezzi di trasporto marittimi 5% Mobili e arredi per locali ad uso specifico 10%

Macchinari per ufficio 20% Strumenti musicali 20%

Impianti e attrezzature 5% Opere dell’ingegno – Software prodotto 20%

Hardware 25% Altri beni demaniali 3%
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Fabbricati civili ad uso abitativo commerciale 

istituzionale 
2% Infrastrutture demaniali e non demaniali 3%

Fabbricati demaniali 2% Beni Immateriali 20,00%

 Non sono soggetti all’ammortamento:

� i beni non soggetti a deperimento e consumo: in generale i terreni, in quanto
hanno una vita utile illimitata (fanno eccezione le cave ed i siti utilizzati per le
discariche) e i materiali preziosi e gli oggetti di valore;

� i beni, mobili ed immobili, qualificati come ”beni culturali”  ai sensi dell’art. 2 del
D.lgs 42/2004 – Codice dei beni culturali e del paesaggio - o  “beni soggetti a
tutela” ai sensi dell’art. 136 del medesimo decreto.

Non  si  rilevano  svalutazioni  di  crediti in  quanto  l'importo  di  Euro  2,904,027,60,
corrispondente  ai  depennamenti  dei  crediti  conservati  nelle  immobilizzazioni
finanziarie è stato assorbito mediante utilizzo di parte del fondo svalutazione.

Si rilevano minime svalutazioni di immobilizzazioni in fase di radiazione di alcuni
cespiti obsoleti (in particolare mobili e arredi n.a.c.).

• Variazione delle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo. In tale voce
rientra la variazione delle rimanenze di materie prime, merci e beni di consumo
acquistate e non utilizzate alla chiusura dell’esercizio. Essa è pari alla differenza tra
il  valore  iniziale  ed il  valore  finale delle rimanenze di  materie prime e/o beni di
consumo.  La valutazione delle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo è
effettuata secondo i criteri di cui all’art. 2426 n. 9 del codice civile. 

• Accantonamenti ai fondi costi futuri e ai fondi rischi. Tali voci costituiscono uno
dei  collegamenti  tra  la  contabilità  finanziaria  e  la  contabilità  economico-
patrimoniale. Gli accantonamenti confluiti nel risultato di amministrazione finanziario
devono presentare lo stesso importo dei corrispondenti accantonamenti effettuati in
contabilità economico-patrimoniale. Vengono pertanto effettuati:

� accantonamento al Fondo Svalutazione crediti per Euro  5.390.499,87 (da Euro
20.408.330,35  ad  Euro  25.798.830,22  (pari  alla  svalutazione  dei  crediti
dell'attivo circolante effettuata in contabilità finanziaria);

� accantonamento negli Altri fondi per Euro 33.750,87 (di cui Euro 31.027,54 per
rischi da contenzioso ed Euro 2.723,33 per indennità fine mandato del Sindaco).

• Oneri e costi diversi di gestione. E’ una voce residuale, nella quale vanno rilevati
gli  oneri  e  i  costi  della  gestione  di  competenza  economica  dell’esercizio  non
classificabili nelle voci precedenti. Comprende i tributi diversi da imposte sul reddito
e IRAP. In aggiunta ai costi  derivanti  dagli  impegni finanziari comprende, infine,
l'importo di Euro    2.114.495,55, derivante dal  l'IVA indetraibile per effetto pro-rata,
oltre ad Euro 12.740,97 di utilizzo del credito IVA 2016. La differenza deriva del
meccanismo di applicazione dei risconti 2016 e di risconto di parte dei costi 2017.
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COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 2017 2016 differenza

9 ACQUISTO DI MATERIE PRIME E/O BENI DI CONSUMO 3.143.287,03 2.971.824,36 171.462,67

10 PRESTAZIONI DI SERVIZI 126.296.403,51 133.818.605,81 -7.522.202,30

11 UTILIZZO BENI DI TERZI 1.244.065,54 1.193.619,27 50.446,27

12 TRASFERIMENTI E CONTRIBUTI

a Trasferimenti correnti 44.963.923,16 45.087.576,75 -123.653,59

b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubbliche 218.175,33 271.824,67 -53.649,34

c Contributi agli investimenti ad altri soggetti 434.569,22 80.000,00 354.569,22

13 PERSONALE 100.800.673,34 98.505.521,23 2.295.152,11

14 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 0,00

a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 620.680,16 2.054.837,99 -1.434.157,83

b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 13.099.085,92 18.283.294,52 -5.184.208,60

c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 232,00 0,00 232,00

d Svalutazione dei crediti 0,00 0,00 0,00

15 VARIAZIONINELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME E/O 

BENI DI CONSUMO (+/-)

432,51 28.247,50 -27.814,99

16 ACCANTONAMENTI PER RISCHI 31.027,54 46.301,13 -15.273,59

17 ALTRI ACCANTONAMENTI 5.393.223,20 20.408.330,35 -15.015.107,15

18 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 41.887.176,74 42.905.362,00 -1.018.185,26

TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 338.132.955,20 365.655.345,58 -27.522.390,38

La  gestione finanziaria (da intendersi quale sommatoria algebrica delle voci  C e D del
Conto Economico) comprende i proventi ed oneri finanziari e le rettifiche di valore delle
attività patrimoniali; presenta un saldo positivo di Euro 7.309.863,85, con una variazione in
aumento  di  Euro  2.033.448,87  rispetto  allo  scorso  esercizio.  La  rivalutazione  è
espressamente prevista dai principi contabili.

GESTIONE FINANZIARIA 2017 2016 differenza

19 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI 10.994.927,23 12.285.748,61 -1.290.821,38

20 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00

21 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI -6.383.829,62 -5.947.228,78 -436.600,84
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22 RIVALUTAZIONI 2.990.060,16 0,00 2.990.060,16

23 SVALUTAZIONI -291.293,92 -1.062.104,85 770.810,93

SALDO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 7.309.863,85 5.276.414,98 2.033.448,87

• Proventi da partecipazioni. Tale voce comprende:

� utili e dividendi da società controllate e partecipate. In tale voce si collocano gli
importi  relativi  alla  distribuzione  di  utili  e  dividendi  di  società  controllate  e
partecipate;

� avanzi  distribuiti  ai  soci.  In  tale  voce  si  collocano  gli  avanzi  della  gestione
distribuiti da enti ed organismi strumentali, aziende speciali, consorzi dell’Ente
(per il Comune di Trieste non ricorre la fattispecie);

� altri utili e dividendi. In tale voce si collocano gli importi relativi alla distribuzione
di utili e dividendi di società diverse da quelle controllate e partecipate.

• Altri proventi finanziari. In tale voce si collocano gli importi relativi agli interessi attivi
di competenza economica dell’esercizio;

• Interessi e altri oneri finanziari. La voce accoglie gli oneri finanziari di competenza
economica dell’esercizio;

• Rivalutazioni e svalutazioni. In tale voce sono inserite le svalutazione dei crediti di
finanziamento (non presente) e le variazioni di valore dei titoli finanziari. Si precisa
che  la  terza  ed  ultima  tranche  del  conferimento  di  capitale  di  Euro  15.000,00
all'Accademia  Nautica  dell'Adriatico  è  stata  inizialmente  contabilizzata  come
partecipazione nel rispetto del principio di contabilità finanziaria potenziata, per poi
essere svalutata analogamente alle due quote precedenti.

La  gestione straordinaria comprende i proventi ed oneri straordinari; presenta un saldo
positivo  di  Euro  99.632.468,12,  con  una  nettissima  variazione  positiva  di  Euro
98.692.221,46 rispetto allo scorso esercizio.

GESTIONE STRAORDINARIA 2017 2016 differenza

24 PROVENTI STRAORDINARI 103.443.815,34 33.134.248,34 70.309.567,00

25 ONERI STRAORDINARI -3.811.347,22 -32.194.001,68 28.382.654,46

SALDO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA 99.632.468,12 940.246,66 98.692.221,46

Nel dettaglio, quanto ai proventi straordinari, si evidenzia quanto segue:

DESCRIZIONE IMPORTI

Proventi da permessi di costruire 3.553.924,59

PARZIALE PROVENTI DA PERMESSI DI COSTRUIRE 3.553.924,59

Plusvalenze da alienazione di beni immobili 4.322.922,46
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Plusvalenze da alienazioni di azioni di Hera Spa 6.972.174,65

PARZIALE PLUSVALENZE DA ALIENAZIONI 11.295.097,11

Sopravvenienze derivanti dall'incremento di poste finanziarie 8.398.745,05

Sopravvenienze derivanti dall'incremento dell'Archivio Generale (99,7%) e delle collezioni museali 68.030.065,91

Quota annuale sopravvenienza cessione ad Acegas delle reti dei servizi pubblici locali 1.084.869,26

Insussistenze del passivo derivanti dal decremento di poste finanziarie 11.081.113,42

PARZIALE SOPRAVVENIENZE ATTIVE E INSUSSISTENZE DEL PASSIVO 88.594.793,64

TOTALE DEI PROVENTI STRAORDINARI 103.443.815,34

Quanto agli oneri straordinari, si evidenzia quanto segue:

DESCRIZIONE IMPORTI

Arretrati per oneri per il personale in quiescenza 434.056,35

Insussistenze dell'attivo 3.167.512,11

PARZIALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE ED INSUSSISTENZE DELL'ATTIVO 3.601.568,46

Rimborsi in conto capitale a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 101.480,67

Rimborsi in conto capitale a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 108.298,09

PARZIALE ALTRI ONERI STRAORDINARI 209.778,76

TOTALE DEGLI ONERI STRAORDINARI 3.811.347,22

STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale evidenzia il patrimonio di un soggetto in un dato momento, mettendo
a confronto attività e passività. Attraverso questo documento è possibile individuare quali
sono le fonti di capitale e quali sono gli investimenti effettuati.

La struttura del documento prevede:

� le attività, ossia le modalità d'impiego dei mezzi del soggetto economico ed è a sua
volta ripartita in due grandi categorie:

� le attività immobilizzate o fixed assets, ovvero gli investimenti di lunga durata;

� le  attività  correnti  o current  assets,  ovvero  tutti  i  beni  che si  presume siano
trasformabili molto velocemente in denaro liquido;

� le passività, ossia le fonti  di finanziamento del soggetto economico, a loro volta
formate da tre componenti:
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� capitale netto, nel quale rientra il capitale sociale ossia il capitale “impiegato” dai
proprietari / amministratori;

� prestiti  a lungo termine,  ovvero quelli  che devono essere pagati  a scadenza
superiore all’anno (o secondo altra accezione oltre i 18 mesi);

� passività correnti: sono i debiti che devono essere onorati entro l’anno.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2017 2016 differenza

Crediti vs. lo stato ed altre pubbliche amministrazioni 

pubbliche per la partecipazione al fondo dotazione
0,00 0,00 0,00

A TOTALE CREDITI VS. PARTECIPANTI 0,00 0,00 0,00

Immobilizzazioni immateriali 446.083,05 1.062.071,10 -615.988,05

Immobilizzazioni materiali 1.812.860.668,24 1.743.291.314,93 69.569.353,31

Immobilizzazioni finanziarie 160.380.046,00 169430935,06 -9.050.889,06

B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 1.973.686.797,29 1.913.784.321,09 59.902.476,20

Rimanenze 1.012.399,56 1.012.832,07 -432,51

Crediti 190.394.150,46 188.785.603,75 1.608.546,71

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 0,00

Disponibilità liquide 142.744.343,76 151.487.345,52 -8.743.001,76

C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 334.150.893,78 341.285.781,34 -7.134.887,56

Ratei e risconti 277.949,62 434.784,48 -156.834,86

D TOTALE RATEI E RISCONTI 277.949,62 434.784,48 -156.834,86

TOTALE DELL'ATTIVO 2.308.115.640,69 2.255.504.886,91 52.610.753,70

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2017 2016 differenza

Fondo di dotazione 813.445.037,74 978.172.160,25 -164.727.122,51

Riserve 685.935.958,52 482.621.562,21 203.314.396,31

Risultato d'esercizio 118.309.235,32 37.520.168,95 80.789.066,37

A TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.617.690.231,58 1.498.313.891,41 119.376.340,17

Fondi per rischi ed oneri 65.384.348,40 62.864.125,26 2.520.223,14

B TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI 65.384.348,40 62.864.125,26 2.520.223,14
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Trattamento di fine rapporto 0,00 0,00 0,00

C TOTALE T.F.R. 0,00 0,00 0,00

Debiti di finanziamento 147.186.752,39 169.361.322,86 -22.174.570,47

Debiti verso fornitori 40.356.663,79 51.164.788,62 -10.808.124,83

Acconti 0,00 0,00 0,00

Debiti per trasferimenti e contributi 16.625.000,56 16.112.463,54 512.537,02

Altri debiti 95.326.692,54 125.638.172,38 -30.311.479,84

D TOTALE DEBITI 299.495.109,28 362.276.747,40 -62.781.638,12

Ratei passivi 3.683.374,65 0,00 3.683.374,65

Altri risconti passivi 321.862.576,78 332.050.122,84 -10.187.546,06

E
TOTALE RATEI RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI 

INVESTIMENTI
325.545.951,43 332.050.122,84 -6504171,41

TOTALE DEL PASSIVO 2.308.115.640,69 2.255.504.886,91 52.610.753,78

Come si evince dai prospetti sopra riportati  la differenza tra la variazione delle  Attività  e delle
Passività coincide con il  reddito d'esercizio che, a pareggio, si colloca all'interno del Patrimonio
Netto.

Elementi Patrimoniali Attivi

Gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente dall’ente sono iscritti tra
le  immobilizzazioni.  Condizione  per  l’iscrizione  di  nuovi  beni  patrimoniali  materiali  ed
immateriali  tra  le  immobilizzazioni  (stato  patrimoniale)  è  il  verificarsi,  alla  data  del  31
dicembre, dell’effettivo passaggio del titolo di proprietà dei beni stessi. 

Nel  rispetto  del  principio  di  contabilità  finanziaria  potenziata,  si  precisa  che  le
immobilizzazioni, dovendo essere altresì correlate con i rispettivi Inventari e Registri, sono
contabilizzate al valore fatturato entro la fine dell'esercizio. Gli impegni iscritti tra i debiti in
ottemperanza alle regole di rivalutazione / svalutazione vengono conservati  tra i “Debiti
verso fornitori” fino a naturale estinzione per pagamento o depennamento.

Da ultimo si precisa che, al fine di rappresentare correttamente la svalutazione dei crediti
immobilizzati già stralciati dal Conto del Bilancio e l'accantonamento corrispondente alla
quota di avanzo vincolato ai crediti tuttora in essere, avendo a disposizione un solo fondo
riepilogativo, si è optato per collocare il fondo svalutazione crediti nel passivo.

Di seguito la composizione della voce:

� Immobilizzazioni  immateriali. Le  immobilizzazioni  immateriali  sono  iscritte  al
costo di acquisizione o  se acquisiti  dall’ente a titolo gratuito (ad es. in forza di
donazioni  di diritti  di brevetto e di utilizzazione di  opere dell'ingegno) in base al
valore normale. Si evidenzia che, per effetto di un'imperfetta distribuzione dei fondi
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di  ammortamento  stabilita  dai  principi  contabili,  per  consentire  una  corretta
rappresentazione  dei  valori  (con  segno  positivo)  è  stato  necessario  ricollocare
alcune poste all'interno della categoria residuale.

• Immobilizzazioni  Materiali.  Le  immobilizzazioni  materiali  sono  distinte  in  beni
demaniali  e beni  patrimoniali  disponibili  e indisponibili.  Alla  fine dell’esercizio,  le
immobilizzazioni  materiali  devono  essere  fisicamente  esistenti  presso
l’amministrazione pubblica o essere assegnate ad altri soggetti sulla base di formali
provvedimenti  assunti  dall’ente.  Le  immobilizzazioni  sono  iscritte  nello  stato
patrimoniale  al  costo  di  acquisizione  dei  beni  o  di  produzione,  se  realizzato  in
economia (inclusivo di eventuali oneri accessori d’acquisto, al netto delle quote di
ammortamento. Non si segnalano variazioni di rilievo, fatte salve le capitalizzazioni.

1) Beni demaniali: 2) Altre immobilizzazioni materiali:

� Terreni � Terreni 

� Fabbricati � Fabbricati

� Infrastrutture � Impianti e macchinari

� Altri beni demaniali � Attrezzature industriali e commerciali

� Mezzi di trasporto 

� Macchine per ufficio e hardware

� Mobili e arredi

� Infrastrutture

� Diritti reali di godimento

3) Immobilizzazioni in corso ed acconti � Altri beni materiali

Le  immobilizzazioni  in  corso  costituiscono  parte  del  patrimonio  dell’ente,
costituito da cespiti di proprietà e piena disponibilità dell’ente non ancora utilizzabili
perché  in  fase  di  realizzazione  o,  sebbene  realizzati,  non  ancora  fruibili.  Le
immobilizzazioni in corso o lavori in economia, devono essere valutate al costo di
produzione. Le variazioni riguardano in aumento per gli stati di avanzamento dei
lavori ed in diminuzione la capitalizzazione di opere concluse (Euro 6.487.203,77) e
di interventi migliorativi sul patrimonio (Euro 887.600,62).

• Immobilizzazioni finanziarie. Le immobilizzazioni finanziarie (partecipazioni, titoli,
crediti  concessi,  ecc)  sono  iscritte  sulla  base del  criterio  del  costo  di  acquisto,
rettificato dalle perdite di valore che, alla data di chiusura dell’esercizio, si ritengano
durevoli.

� Azioni. Per le partecipazioni azionarie immobilizzate, il criterio di valutazione è
quello del costo, ridotto delle perdite durevoli  di valore (art. 2426 n. 1 e n. 3
codice  civile).  Le  partecipazioni  in  imprese  controllate  e  partecipate  sono
valutate in base al “metodo del patrimonio netto” di cui all’art. 2426 n. 4 codice
civile.  Gli  eventuali  utili  derivanti  dall’applicazione del  metodo del  patrimonio
netto  devono  determinare  l’iscrizione  di  una  specifica  riserva  del  patrimonio
netto vincolata all’utilizzo del metodo del patrimonio. Le eventuali perdite sono
portate a conto economico. Come da previsione dei nuovi principi contabili  in
vigore dal 2017 i valori  sono riferiti  all'esercizio precedente. Alcune variazioni
riguardano  una  diversa  collocazione  della  società  Tcd  srl  che  si  considera
controllata in virtù del fatturato superiore all'80% a carico del Comune di Trieste,
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mentre  la  partecipazione  nella  società  Interporto  di  Trieste  Spa  viene
derubricata tra le altre partecipazioni per effetto della riduzione della percentuale
di partecipazione derivante dalla mancata sottoscrizione di quote dell'aumento
di capitale.

� Partecipazioni non azionarie. I criteri di iscrizione e valutazione sono analoghi
a quelli valevoli per le azioni. Da quest'anno i principi contabili prevedono che
anche le  partecipazioni  in  enti,  pubblici  e privati,  controllati  e partecipati  che
molti  enti  non  hanno  che  sin  qui  valorizzato  (fondazioni,  aziende  speciali,
consorzi,  eccetera) sono valutate in base al “metodo del patrimonio netto”.  Il
valore  così  ottenuto  è  iscritto  in  apposita  riserva  del  patrimonio  netto,  da
utilizzarsi in caso di devoluzione del patrimonio per cessazione dell'Ente.

� Titoli. A seconda che si tratti di titoli immobilizzati o destinati allo scambio, si
applicano i  criteri  previsti  dall’art.  2426 codice civile.  Per i  titoli  quotati  non è
necessario far ricorso ad un esperto esterno.  La fattispecie non ricorre nella
contabilità dell'Ente.

� I  crediti  concessi  dall’ente.  Il  valore  è  determinato  dallo  stock  di  crediti
concessi, risultante alla fine dell’esercizio precedente, più gli accertamenti per
riscossione  crediti  imputati  all’esercizio  in  corso  e  agli  esercizi  successivi  a
fronte di impegni assunti nell’esercizio per concessioni di credito,  al netto degli
incassi  realizzati  per  riscossioni  di  crediti. Tale  fattispecie  ricorre  per  lo
Slovensko stalno gledališ�e -Teatro Stabile Sloveno. 

L'Attivo Circolante è costituito dall’insieme degli impieghi di breve durata (destinati ad
essere convertiti in disponibilità in genere entro un anno) e dei mezzi liquidi:

• Rimanenze di Magazzino. Le giacenze di magazzino (materie prime, secondarie e
di consumo; semilavorati;  prodotti  in corso di lavorazione; prodotti  finiti;  lavori  in
corso su ordinazione) vanno valutate al minore fra costo e valore di presumibile
realizzazione desunto dall’andamento del mercato (art. 2426, n. 9, codice civile). 

• Crediti. Corrispondono al totale dei Residui attivi, con le seguenti eccezioni:

� non comprendono i “Crediti di breve periodo a tasso agevolato a Famiglie” che,
pur rientrando nei Residui attivi, sono collocati tra le Immobilizzazioni finanziarie;

� non comprendono alcuni crediti del titolo 3° (quota di crediti per IVA non confluiti
nella dichiarazione finale),  del titolo 4° (alienazioni non ancora formalizzate) e
del titolo 5° (quote di mutui non somministrate);

� comprendono,  di  converso  alcune  poste  relative  all'IVA  (IVA  acquisti  in
sospensione/differita per Euro 1.145.625,96 e Credito per IVA derivante dalla
dichiarazione 2017 per Euro 358.865,00).

• Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.  Le azioni e i titoli
detenuti per la vendita nei casi consentiti dalla legge, sono valutati al minore fra il
costo di acquisizione e il presumibile valore di realizzo desumibile dall’andamento
del mercato. Tale fattispecie non ricorre nella contabilità dell'Ente.

• Disponibilità liquide. Nel rispetto delle norme del Testo Unico degli enti locali gli
enti locali sono tenuti a distinguere la cassa libera dalla tassa vincolata. Nel piano
dei conti patrimoniale le disponibilità liquide sono articolate nelle seguenti voci: 
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� Conto di tesoreria, che comprende il conto “Istituto tesoriere/cassiere”,
nel quale, nel rispetto delle regole della Tesoreria Unica, sono  registrati  i
movimenti  del  conto  corrente  di  tesoreria  gestito  dal  tesoriere,
unitariamente alla contabilità speciale di tesoreria unica presso la Banca
d’Italia. In altre parole, per l’ente, le disponibilità liquide versate nel conto
corrente  bancario  di  tesoreria  e  nella  contabilità  speciale  di  tesoreria
unica costituiscono un unico fondo, al quale si versa e si preleva. E’ il
tesoriere che gestisce i versamenti e i prelievi tra i due conti (non oggetto
di rilevazione contabile da parte dell’ente);

� Altri  depositi  bancari  e  postali: trattasi  delle  disponibilità  giacenti
presso la Cassa Depositi e Prestiti S.p.a;

� Assegni e Denaro e valori in cassa.

I ratei e risconti sono iscritti e valutati in conformità a quanto precisato dall’art. 2424-bis,
comma 6, codice civile.

• I  ratei attivi  sono rappresentati, rispettivamente, dalle quote di ricavi/proventi che
avranno  manifestazione  finanziaria  futura  (accertamento  dell’entrata),  ma  che
devono, per competenza, essere attribuiti all’esercizio in chiusura (ad es. fitti attivi).
Le quote di competenza dei singoli esercizi si determinano in ragione del tempo di
utilizzazione delle risorse economiche (beni e servizi)  il  cui ricavo/provento deve
essere imputato. La fattispecie non ricorre nella contabilità dell'Ente.

• I  risconti attivi sono rappresentati rispettivamente dalle quote di costi che hanno
avuto  manifestazione  finanziaria  nell’esercizio  (liquidazione  della
spesa/pagamento), ma che vanno rinviati in quanto di competenza di futuri esercizi.
La determinazione dei risconti attivi avviene considerando il periodo di validità della
prestazione, indipendentemente dal momento della manifestazione finanziaria.

DESCRIZIONE
IMPORTI

RISCONTATI

Materiali tecnico-specialisti non sanitari 12.689,53

Energia elettrica 1.504,12

Risconti di acquisti di beni 14.193,65

Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi 102.637,50

Contratti di servizio di assistenza sociale residenziale e semiresidenziale 53.006,66

Manutenzione ordinaria e riparazione di beni immobili 48.492,93

Altri servizi diversi n.a.c. 43.646,43

Telefonia fissa 10.467,74

Locazione di beni immobili 2.214,38

Noleggio impianti e macchinari 1.573,80

Telefonia mobile 903,70

Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 505,76

Manutenzione ordinaria e riparazione di impianti e macchinari 307,07

Risconti di prestazioni di servizi 263.755,97

TOTALE RISCONTI ATTIVI 277.949,62
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Elementi Patrimoniali Passivi

Gli  elementi  patrimoniali  passivi  sono suddivisi  in  Fondi rischi ed oneri,  Fondo TFR,
Debiti, Ratei, Risconti e Contributi agli Investimenti.

Per differenza con l'Attivo, si ricava il  Patrimonio Netto, declinato in fondo di dotazione,
riserve, risultati dei precedenti esercizi. Nella presente relazione viene trattato in testa alle
passività, rispettando la collocazione nel Modello Ministeriale dello Stato Patrimoniale.

• Patrimonio netto. Per la denominazione e la classificazione del capitale o fondo di
dotazione dell’ente e delle riserve si applicano i criteri indicati nel documento OIC n.
28 “Il patrimonio netto”, nei limiti in cui siano compatibili con i principi di contabilità
pubblica:

� Il fondo di dotazione rappresenta la parte indisponibile del patrimonio netto, a
garanzia della struttura patrimoniale dell’ente. Il fondo di dotazione può essere
alimentato mediante destinazione degli  risultati  economici  positivi  di esercizio
sulla  base  di  apposita  delibera  del  Consiglio  in  sede  di  approvazione  del
rendiconto  della  gestione.  In  seguito  all'entrata  in  vigore  dei  nuovi  principi
contabili, una parte del fondo di dotazione è stata scorporata per costituire una
riserva (indisponibile) per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
culturali.

� Le  riserve costituiscono  la  parte  del  patrimonio  netto  che,  in  caso  di  perdita,  è
primariamente utilizzabile  per la copertura, a garanzia del fondo di dotazione previa
apposita delibera del Consiglio. Al pari del fondo di dotazione, sono alimentate anche
mediante  destinazione  dei  risultati  economici positivi  di  esercizio,  con  apposita
delibera del Consiglio in occasione dell’approvazione del rendiconto della gestione. Per
i Comuni, la quota dei permessi di costruire che - nei limiti stabiliti dalla legge - non è
destinata al finanziamento delle spese correnti, costituisce incremento delle riserve. Le
riserve  possono  essere  infine  costituite  da  apporti  di  capitale   da  altre  pubbliche
amministrazioni.  Si  evidenzia  che  le  Riserve  indisponibili  per  beni  demaniali  e
patrimoniali indisponibili e per i beni culturali corrispondono al netto della gestione
demaniale  al  31/12/2015. Parte  del  risultato  d'esercizio  andrà  obbligatoriamente
accantonato in tale posta per pari importo ai saldi di tali elementi attivi. L'ultima riserva
della sottostante tabella  corrisponde al patrimonio netto delle partecipazioni senza
valore di liquidazione.

DESCRIZIONE IMPORTO

Avanzi (disavanzo) portati a nuovo 516.740.547,66

Riserve da permessi di costruire 3.401.183,30

Riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 164.727.122,51

Riserve indisponibili derivanti da partecipazioni senza valore di liquidazione 1.067.104,85

TOTALE RISERVE 685.935.958,32

� Fondi  per  rischi  e  oneri.  Alla  data  di  chiusura  del  rendiconto  della  gestione
occorre valutare i necessari accantonamenti a fondi rischi e oneri destinati a coprire
perdite o debiti aventi natura determinata, esistenza certa o probabile, ammontare o
data di sopravvenienza indeterminati alla chiusura dell’esercizio. Fattispecie tipiche
delle amministrazioni pubbliche sono rappresentate da eventuali controversie con il
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personale o con i terzi, per le quali occorre stanziare a chiusura dell’esercizio un
accantonamento  commisurato  all’esborso  che  si  stima  di  dover  sostenere  al
momento della definizione della controversia; la stima dei suddetti accantonamenti
deve essere attendibile  e,  pertanto,  è necessario avvalersi  delle  opportune fonti
informative, quali le stime effettuate dai legali o dai Responsabili della gestione. Le
passività che danno luogo ad accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono di due
tipi:

� accantonamenti per passività certe, il cui ammontare o la cui data di estinzione
sono indeterminati. Si tratta in sostanza di  fondi oneri, ossia di costi, spese e
perdite di competenza dell’esercizio in corso per obbligazioni già assunte alla
data del  rendiconto  della gestione o altri  eventi  già  verificatisi  (maturati)  alla
stessa data ma non ancora definiti esattamente nell’ammontare o nella data di
estinzione. Nel caso dell'Ente trattasi dell'indennità di fine mandato del Sindaco
vincolata nell'avanzo di amministrazione (Euro 7.723,33);

� accantonamenti per passività la cui esistenza è solo probabile,  si  tratta delle
cosiddette  “passività  potenziali”  o  fondi  rischi.  Nel  caso  dell'Ente  trattasi  di
accantonamenti per spese di lite vincolate nell'avanzo di amministrazione (Euro
72.328,67);

Come argomentato in sede di presentazione degli elementi attivi del patrimonio, è
stato  inoltre  collocato  in  questa  sezione  anche  il  Fondo  Svalutazione  Crediti.
L'incremento  eccedente  l'allineamento  al  totale  dei  crediti  conservati  nelle
immobilizzazioni  relativi  ad  esercizi  precedenti  deriva  integralmente  dal
recepimento  della  quota  conservata  nell'avanzo  vincolato  del  Rendiconto
Finanziario. Il decremento corrisponde ai crediti immobilizzati  depennati. Il saldo
finale è pari ad Euro 65.304.296,40.

• Trattamento  di  Fine  Rapporto.  Nel  bilancio  dei  Comuni  tale  voce  non  viene
valorizzata, non essendo la posta a carico dei medesimi.

• Debiti.  I  debiti  sono  passività  di  natura  determinata  ed  esistenza  certa,  che
rappresentano  obbligazioni  a   pagare  importi  determinati  di  solito  ad  una  data
stabilita:

� Debiti da finanziamento. Sono determinati dalla somma algebrica del debito
all’inizio dell’esercizio più gli  accertamenti sulle accensioni di prestiti effettuati
nell’esercizio  meno  i  pagamenti  per  rimborso  di  prestiti.  Per  effetto  della
collocazione in questa sezione anche dei debiti  a breve termine derivanti dal
mancato pagamento delle rate in scadenza (che per il Comune di Trieste deriva
da ragioni tecniche solo per poche fattispecie ed ha una dilazione di pochi giorni
rispetto alla scadenza del 31/12/nnnn) si crea uno scollamento tra l'evidenza del
debito residuo (al 31/12/2017: Euro 146.445.501,04 di cui Euro 23.153.341,83 a
carico dello Stato) ed il saldo dei debiti di finanziamento (Euro 147.186.752,39).
Nella stessa sezione vanno infine collocate per disposizione di legge interessi di
mora  e  interessi  diversi  che  solo  in  senso  lato  possono  essere  considerati
derivanti da finanziamenti.

� Debiti verso fornitori.  I debiti funzionamento verso fornitori sono iscritti nello
stato patrimoniale solo se corrispondenti a obbligazioni giuridiche perfezionate
esigibili per le quali il servizio è stato reso o è avvenuto lo scambio dei beni. Per
le  spese  del  Titolo  2°  sono  pertanto  iscritti  i  residui  corrispondenti  a  fatture
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pervenute. I debiti sono esposti al loro valore nominale. L'importo iniziale risente
delle operazioni di armonizzazione (iscrizione di tutti i residui anche del Titolo 2°
della spesa) e sarà progressivamente ridotto da pagamenti o depennamenti.

� Debiti per trasferimenti e contributi. I debiti per trasferimenti sono presenti in
quota preponderante. I debiti per contributi ammontano infatti soltanto ad Euro
139.677,87.

� Altri Debiti. Analogamente a quanto precisato nell'attivo, si da atto che è stato
considerato  l'importo  dell'IVA  fatturata corrispondente  alla  dichiarazione
annuale.

• Ratei e Risconti e Contributi agli investimenti.  I ratei e risconti sono iscritti  e
valutati in conformità a quanto precisato dall’art. 2424-bis, comma 6, codice civile:

� I ratei passivi sono rappresentati, rispettivamente, dalle quote di costi/oneri che
avranno  manifestazione  finanziaria  futura  (liquidazione  della  spesa),  ma che
devono, per competenza, essere attribuiti all’esercizio in chiusura (ad es., quote
di fitti passivi o premi di assicurazione con liquidazione posticipata). Nel caso
dell'ente si tratta di importi che si trovano nel fondo pluriennale vincolato, riferiti
al titolo 1° della spesa:

DESCRIZIONE IMPORTI  RATEIZZATI

Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo 

indeterminato 1.937.326,83

Contributi obbligatori per il personale 555.513,17

Ratei di spese di personale 2.492.840,00

Trasferimenti ad amministrazioni locali 14.000,00

Trasferimenti a famiglie 939.000,50

Trasferimenti ad imprese 105.000,00

Trasferimenti ad istituzioni sociali privati 13.330,00

Ratei di trasferimenti 1.071.330,50

Interessi passivi diversi (depositi cauzionali locazioni) 119.204,15

Ratei di interessi passivi 119.204,15

TOTALE RATEI PASSIVI 3.683.374,65

• I  risconti  passivi sono  rappresentati  dalle  quote  di  ricavi  che  hanno  avuto
manifestazione  finanziaria  nell’esercizio  (accertamento  dell’entrata/incasso),  ma
che vanno rinviati in quanto di competenza di futuri esercizi. La determinazione dei
risconti  passivi  avviene  considerando  il  periodo  di  validità  della  prestazione,
indipendentemente dal momento della manifestazione finanziaria. In particolare il
risconto delle “Altre sopravvenienze attive” si riferisce all’imputazione della quota di
competenza del valore delle reti dei servizi pubblici locali conferite in proprietà ad
Acegas S.p.A. con contestualmente attribuzione di pacchetto azionario.
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• Le concessioni  pluriennali  ed i  contributi  agli  investimenti comprendono la
quota non di competenza dell’esercizio rilevata tra i ricavi nel corso dell’esercizio in
cui il relativo credito è stato accertato, e sospesa alla fine dell’esercizio. Nel caso
dell'Ente, annualmente i contributi da investimenti sospesi sono ridotti attraverso la
rilevazione di un provento (quota annuale di contributo agli investimenti), come già
precedentemente argomentato, di importo stimato nella misura del 4%.

Conti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale rimangono previsti i Conti d’ordine, suddivisi nella triplice
classificazione rischi, impegni, beni di terzi. Essi registrano gli accadimenti che potrebbero
produrre  effetti  sul  patrimonio  dell’ente  in  tempi  successivi  a  quelli  della  loro
manifestazione.

CONTI D'ORDINE 2017 2016 differenza

Impegni finanziari per costi anni futuri 55.703.631,91 31.411.440,56 24.292.191,35

Beni di terzi in uso 18.185.720,14 18.929.691,04 -743.970,90

TOTALE CONTI D'ORDINE 73.889.352,05 50.341.131,60 23.548.220,45
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